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A cinco afios de Administracion Estatal, se reafirma el compromiso
asumido con lasy los bajacalifornianos de consolidar un gobierno
honesto, cercano, transparente y orientado a resultados. Los
avances alcanzados son reflejo de una gestién basada en la
planeaciény seguimiento de los resultados a lograr establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 Actualizado, los
Programas derivados y la evaluacién continua de las politicas
publicas.

Este trabajo ha permitido fortalecer las instituciones, mejorar la
capacidad de respuesta del Gobierno del Estadoy mantener una
administracién responsable, eficiente y sostenible de recursos

o Conel £O9 €120/ pordelante .

Cestion Publica Honesta
y al Servicio de lIa Gente

Fiestas Patrias de Baja California, 2026.

publicos. Cada decisidon se ha orientado a atender las necesidades
de la poblacién, ampliar oportunidades de bienestar y construir
condiciones para un desarrollo mas justo y equilibrado en todas
las regiones de Baja California.

La transformacién de Baja California ha sido posible gracias ala
continuidad de politicas publicas que colocan el bienestar de las
personas en el centro de las decisiones. Los resultados que hoy
se presentan, reflejan el trabajo coordinado y la cercania con la
ciudadania; nuestro gobierno escucha, atiende y responde con
responsabilidad y transparencia, por una Baja California con
mayor bienestar, desarrolloy oportunidades para todasy todos.

GOBIERNO DEL ESTADO
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Quinto Informe de Gobierno

Finanzas Publicas Sostenibles

Las finanzas publicas de Baja California son un elemento
fundamental para impulsar el desarrollo sostenible del Estado
y garantizar la atencién de las prioridades de la poblacién.
Su manejo responsable refleja una politica hacendaria
sustentada en la disciplina financiera, la transparencia,
la rendicién de cuentas y el uso eficiente de los recursos
publicos.

En cumplimiento a la Actualizacién del Plan Estatal de
Desarrollo de Baja California 2022-2027 y de los programas
que de él derivan, la Administracién Publica Estatal ha
mantenido una politica financiera responsable, orientada
al fortalecimiento de la Hacienda Publica, preservando el
equilibrio de las finanzas estatales mediante la mejora de los
procesos de recaudacion y un ejercicio eficiente y racional
del gasto publico, asegurando un balance sostenible entre
los ingresos y los egresos.

Conferencia Mananera con el Secretario de Hacienda.

Durante este quinto afio de Gobierno, los ingresos estatales, el
gasto publico, las transferencias a los gobiernos municipales,
los fideicomisos y la deuda publica se han administrado
bajo criterios de sostenibilidad, eficiencia y responsabilidad,
fortaleciendo la capacidad financiera del Estado para atender
las necesidades de las y los bajacalifornianos e impulsar
proyectos prioritarios de desarrollo.

La continuidad del Plan Financiero estatal, sustentado en
una estrategia integral de fortalecimiento de la recaudacién,
disciplina en el gasto, administraciéon responsable de la
deuday modernizacién de la gestion financiera, ha permitido
mantener finanzas publicas sanas y sostenibles, fortalecer
los ingresos propios, optimizar la administracién de los
recursos puUblicos y generar condiciones de mayor estabilidad
financiera, en beneficio de las y los bajacalifornianos de las
presentes y futuras generaciones.

e=mme o Gestion Publica Honesta y al Servicio de la Gente
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Informe ante el Congreso del Estado reafirmando transparencia, rendiciéon de cuentas y uso eficiente de los recursos publicos.

Plan Financiero para el fortalecimiento
estatal

Como resultado de la continuidad en la aplicacién del Plan
Financiero, Baja California ha mantenido el equilibrio entre los
ingresos y egresos estatales, fortaleciendo la estabilidad de la
Hacienda Publica Estatal y garantizando la disponibilidad de
recursos para atender los programasy proyectos prioritarios
en beneficio de la poblacién.

Durante el periodo comprendido de octubre a diciembre de
2025 y de enero a octubre de 2026, el equilibrio financiero
se ha consolidado principalmente por:

1. Elfortalecimiento de los ingresos estatalesy federales. La
coordinacién financieray las estrategias implementadas
permitieron fortalecer los ingresos del Estado. Durante

el periodo que se informa, las Participaciones Federales
registraron un incremento del 3.8%, las Aportaciones
Federales del Ramo 33 crecieron 9.8%, mientras que
la recaudacién de impuestos estatales aumenté 6.8%
respecto al periodo anterior.

La continuidad de una politica fiscal responsable y

cercana a la ciudadania. La implementacién de acciones
para mejorar la eficiencia recaudatoria, permitid
incrementar los ingresos propios en 5.3% respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior, reforzando la
captacion de impuestos, derechos, contribuciones
de mejoras, productos, aprovechamientos y recursos
derivados de convenios con organismos y entidades,
bajo un enfoque de cumplimiento voluntario y sin
generar efectos adversos en la economia de las familias
bajacalifornianas (Tabla 10.7).

GOBIERNO DEL ESTADO
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Quinto Informe de Gobierno

Tabla 10.1 Ingresos y Egresos

Ingresos Enero-diciembre 2025* Enero-octubre 2026*
Ingresos

Impuestos 13,597,421,813 12,148,280,316
Contribuciones de mejoras 31,500,404 10,130,403
Derechos 3,715,116,385 3,418,473,003
Productos 360,072,644 214,361,084
Aprovechamientos 207,021,775 264,688,606
Convenios estatales 7,000,000.00 (o]
Pl aheraciones convenios ncentves dervados
;;?‘r;)s"fae;?::;z;s, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones 9,763,336,392 2.234.724,733
Ingresos derivados de financiamientos 740,000,000 1,610,000,000
(a) Total ingresos 96,621,302,569 82,168,717,605
Egresos

Servicios personales 17,220,818,160 14,834,033,731
Materiales y suministros 430,089,469 381,897,001
Servicios generales 5,822,291,914 4,123,586,696
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 51,124,871,645 39,876,169,164
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 714,098,469 399,919,735
Inversion publica 3,315,392,834 1,999,553,638
Inversiones financieras y otras provisiones 619,004,225 674,001,604
Participaciones y aportaciones 14,880,103,575 13,779,962,815
Deuda publica 2,410,962,750 2,259,548,582
(b) Total egresos 96,537,633,041 78,328,672,966
(a-b) Balance Presupuestal 83,669,528 1,970,405,230

*Cifras en pesos.
Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.

Durante el periodo que se informa, la entidad permanecid
en la categoria de semaforo verde, resultado del manejo
prudente de las finanzas publicas y del cumplimiento de los
criterios establecidos para la evaluacién de la deuda publica
y las obligaciones financieras.

Como resultado de una administracién responsable de la
liquidez, la planeacién financiera y del fortalecimiento de la
disciplina financiera, Baja California mantiene un nivel de
endeudamiento sostenible, de acuerdo con la evaluacién
realizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
mediante el sistema de alertas.

810 e=mme o Gestion Publica Honesta y al Servicio de la Gente



Los resultados del sistema de alertas reflejan niveles sostenibles
en los indicadores relativos a la deuda publica y obligaciones
sobre ingresos de libre disposicién, asi como del indicador de
servicio de la deuday obligaciones financieras, fortaleciendo la
estabilidad financiera del Estado y la capacidad del Gobierno
del Estado para cumplir sus compromisos financieros y
atender las prioridades de desarrollo (Tabla 10.2).

Este resultado refleja una gestién responsable de las
obligaciones financieras, que ha contribuido a mantener
en niveles favorables los indicadores relacionados con la
deuda publica y las obligaciones sobre los ingresos de libre
disposiciéon. Con ello, se fortalece la sostenibilidad de las
finanzas estatales y mantiene una posicién financiera que
permite al Gobierno del Estado atender las prioridades de
la poblacién.

Durante el periodo comprendido de octubre a diciembre
de 2025 y de enero a octubre de 2026, los ingresos propios
del Estado ascendieron a 18 mil 686 millones 310 mil pesos,
integrados de la siguiente manera: 76.2% de impuestos, 0.1%
de contribuciones de mejoras, 20.7% de derechos, 1.5% de
productos y 1.5% de aprovechamientos.

Estos ingresos representaron un incremento de 5.3% respecto
al mismo periodo del ejercicio anterior, equivalente a 945
mil pesos adicionales. Por su parte, los ingresos federales,
integrados por participaciones, aportaciones, subsidios y
convenios, alcanzaron un total de 79 mil 439 millones 876

o Conel £O9 €120/ pordelante .

mil pesos, lo que representd un crecimiento de 1 millén 784
mil 593 pesos respecto del periodo anterior.

Estos resultados reflejan el fortalecimiento del esfuerzo
recaudatorio estatal, la adecuada coordinacién con la
Federacion y el aprovechamiento de los mecanismos
financieros disponibles para la obtencién de recursos
destinados a la ejecucion de programasy proyectos prioritarios.

Los ingresos totales del Estado, conformados por los propios,
los recursos de origen federal y el financiamiento por un mil
610 millones de pesos, ascendieron a 99 mil 736 millones 187
mil pesos, lo que representd un incremento de 3.8% respecto
al periodo anterior (Tabla 10.3).

Estos resultados consolidan la estabilidad de la Hacienda
Publica Estatal y la capacidad financiera para atender
las necesidades de la poblacién e impulsar acciones que
contribuyan al desarrollo econémico y de bienestar social
de Baja California.

Con el objetivo de fortalecer la transparencia, rendicién
de cuentas y el cumplimiento de las disposiciones
normativas en materia financiera, durante el periodo que
se informa dimos continuidad al trabajo de la Unidad de
Cuenta Publica, promoviendo entre las dependencias y
entidades paraestatales el cumplimiento de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Tabla 10.2 Medicion del sistema de alertas del Poder Ejecutivo de Gobierno del Estado de Baja California

Indicador 1: Deuda

Indicador 2: Servicio de la Indicador 3: Obligaciones a

Periodo de Resultado del sistema de publica y obligaciones deuda y de obligaciones corto plazo y proveedores
evaluaciéon alertas sobre ingresos de libre sobre ingresos de libre y contratistas sobre
disposicién disposicién ingresos totales

CP 2025 Endeudamiento Q@ == @ = Q-
sostenible

CP 2024 Endeudamiento @ <2 @Q:;: @ =
sostenible

cP 2023 Endeudamiento . 47.3% . 6.0% . 14%

sostenible

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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Quinto Informe de Gobierno

Tabla 10.3 Total de ingresos presupuestarios del Gobierno del Estado de Baja California

Concepto 5to Informe MPAO* . 4to In'forme* . Diijerencia §to informt:z Vs Variacion %
Ingresos estatales (mismo periodo anterior) mismo periodo anterior*

Impuestos 14,241,919,703 13,338,710,868 903,208,835 6.8%
Contribuciones de mejoras 10,864,253 35,165,793 -24,301,540 -69.1%
Derechos 3,872,753,294 3,734,559,470 138,193,824 3.7%
Productos 284,660,244 381,305,257 -96,645,013 -25.3%
Aprovechamientos 276,112,996 244,279,524 31,833,472 13.0%
Otros convenios estatales (0] 7,000,000 -7,000,000 -100.0%
Ingresos fuentes estatales 18,686,310,490 17,741,020,912 945,289,577 5.3%
Participaciones federales 43,614,400,869 42,013,783,967 1,600,616,902 3.8%
Otras aportaciones federales 8,047,670,823 10,330,237,136 -2,282,566,313 -221%
Ramo 33 27,777,805,005 25,295,215,304 2,482,589,701 9.8%
Ingresos fuentes federales 79,439,876,697 77,639,236,407 1,800,640,290 2.3%
Financiamiento 1,610,000,000 3.8% 870,000,000 N7.6%
Ingreso propio de Ley 99,736,187,187 -22.1% 3,615,929,867 3.8%

*Cifras en pesos.
Fuente: Datos correspondientes al periodo de noviembre 2025 a octubre 2026, proporcionados por el Sistema del Ingreso y documentos de andlisis de la

812

Secretaria de Hacienda de Baja California.

Durante el periodo que se informa, el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), la Auditoria Superior de
la Federacidon y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
realizaron evaluaciones para verificar el cumplimiento de
las obligaciones establecidas en la normativa aplicable.

Derivado de lo anterior, el CONAC evalué los avances en
materia de la armonizacién contable, a fin de contar con
un seguimiento trimestral de los avances y transparentar la
formulacién de la Cuenta Publica. En la evaluacién al cuarto
periodo de 2025, Baja California obtuvo una calificacién de
94.96%, que nos ubicd en el 9no. lugar a nivel nacional dentro
del rango de cumplimiento alto; asimismo, en la evaluacién
del primer periodo de 2026, se alcanzdé una calificacion de
97.10%, que nos ubicd dentro del 8vo. lugar nacional.

Estos resultados reflejan el fortalecimiento de los procesos de
integracion, presentacién y transparencia de la informacion
financiera gubernamental, contribuyendo a una gestién
publica con mayor orden, control y rendiciéon de cuentas
(Tabla 10.4).

Durante el periodo que se informa, Baja California recibié 41
mil 312 millones 665 mil pesos por concepto de participaciones
federales, monto que representd un incremento de 2 mil
137 millones 380 mil pesos, equivalente a 5.5%, respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior.

Asimismo, se obtuvieron 2 mil 301 millones 735 mil pesos por
concepto de incentivos derivados de la colaboracion fiscal.
En conjunto, las participaciones federales y los incentivos

e=mme o Gestion Publica Honesta y al Servicio de la Gente
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Tabla 10.4 Dictaminacién de cuentas publicas

Ejercicio N('lmero de F.e cha de Estatus
dictamen dictamen
2024 245 04-Ago-26 Aprobada
2023 17 14-Oct-25 Aprobada
2022 49 29-Nov-24 Aprobada
2021 336 26-Sep-23 Negada
2020 206 26-Oct-22 Negada
2019 278 16-Jul-21 Negada

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California con informacién de
la Auditoria Superior del Estado.

por colaboracién fiscal registraron un incremento de 1 mil
600 millones 616 mil pesos, equivalente a 3.8% respecto al Mesa de trabajo con la Auditoria Superior de la Federacién para

. . - . el fortalecimiento de la transparencia y rendicion de cuentas.
mismo periodo del afio anterior (Tabla 10.5).

Tabla 10.5 Total de ingresos presupuestarios del Gobierno del Estado de Baja Califor

Ramo 28 - Participaciones e incentivos 5to Informe MPAO* 4;2::3:::t(:::z$° ?;::::ﬁ:s;zr:‘:‘:z:;‘:f Variacion %
Fondo general de participacion 29,712,122,235 28,513,232,427 1,198,889,808 42%
Fondo fomento municipal 1,243,165,587 970,437,969 272,727,618 281%
Fondo de fiscalizacién y recaudacion 1,878,390,967 1,623,652,543 254,738,424 15.7%
Impuesto especial sobre produccion y servicios (IEPS) 893,065,156 987,174,604 (94,109,448) (9.5%)
IEPS gasolina y diesel 1,634,731,764 1,552,471,610 82,260,154 53%
Fondo del impuesto sobre la renta 5,951,189,304 5,533,457,750 417,731,554 7.5%
fl:):‘:!r:tc;,ea (Sastabilizacién de los ingresos de las entidades 0 (5141,900) 5141900 (100.0%)
Total de participaciones 41,312,665,013 39,175,285,003 2,137,380,010 5.5%

Incentivos derivados de la colaboracion fiscal

Fondo resarcimiento ISAN 90,385,930 86,555,318 3,830,612 4.4%
Impuesto sobre automéviles nuevos (ISAN) 497,786,639 537,540,173 (39,753,534) (7.4%)
Fondo de compensacion de REPECOS-intermedios 57,179,493 58,553,294 (1,373,801) (2.3%)
Otros incentivos econémicos 1,656,383,795 2,155,850,179 (499,466,384) (23.2%)
Total de incentivos de la colaboracién fiscal 2,301,735,857 2,838,498,964 (536,763,107) (18.9%)
Total de participaciones e incentivos 43,614,400,870 42,013,783,967 1,600,616,903 3.8%

*Cifras en pesos.
Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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Estos resultados se sustentan en el comportamiento favorable
de la recaudacioén federal participable y en la adecuada
aplicacién del convenio de colaboracién administrativa en
materia fiscal federal, permitiendo fortalecer los ingresos
estatales sin recurrir al endeudamiento como fuente de
financiamiento.

Con el propédsito de consolidar la sostenibilidad financiera del
sector paraestatal, la Administracién Publica Estatal ha dado
continuidad a laimplementacién de politicas de racionalidad,
medidas administrativas de contencién del gasto, acciones de
control presupuestario y estrategias orientadas a incrementar
los ingresos propios de las entidades paraestatales.

Estas acciones han permitido que las entidades paraestatales
ejerzan sus recursos bajo criterios de eficiencia, disciplina
financiera y responsabilidad hacendaria, contribuyendo a
mejorar su situacién financieray al cumplimiento oportuno
de sus obligaciones.

Como resultado de la aplicacion de estas medidas, el sector
paraestatal ha mantenido una administracién responsable
de sus recursos, impulsando acciones que favorecen el
equilibrio financieroy la sostenibilidad de sus finanzas. Con
lo anterior, logramos la disminucién de los pasivos recibidos
al inicio de la actual Administracion, por el orden de los 687
millones de pesos (Tabla 10.6).

Tabla 10.6 Variacion de pasivos por entidad paraestatal noviembre 2021 a agosto 2026

Entidad Total,. pasivos Total, pasivos Variacién 3'! de agosto vs 01
01 de noviembre 2021* 31 de agosto 2026* de noviembre 2021
ADMICARGA 17,470,393 $18,432,919 962,526
CAME 249,701 51,879 197,822
CEA 1,593,519,445 1,033,714,099 -559,805,346
CECYTE 458,642,308 77,107,877 -381,534,431
CEE 44913 264,318 219,405
CEJUM 399,150 715,710 316,560
CESISPE 126,034,729 205,013,709 78,978,980
CESPE 1,756,846,508 971,370,686 -785,475,822
CESPM 1,201,291,106 1,417,818,820 216,527,714
CESPT 3,547,324,156 2,246,748,502 -1,300,575,654
CESPTE 26,497,679 30,550,202 4,052,523
CMC 7,270,703 4,942,089 -2,328,614
COBACH 324,207,675 141,404,694 -182,802,981
CONALEP 7,369,483 8,478,170 1,108,687
COPLADE 37,640 154,287 116,647
DIF ESTATAL 33,061,675 22,726,552 -10,335,123
FIARUM/INFRAVI 5,702,475 5,141,713 -560,763
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FOGABAC 68,243,470 52,655,726 -15,587,744
FPPTBC 196,043 1,810,737 1,614,694
ICAT 65,828 99,153 33,325
IMOS 20,071,203 10,592,573 -9,478,630
INDE 3,701,313 4,215,229 513,916
INDIVI 38,608,553 10,922,600 -27,685,953
INIFE 687,716,808 1,082,633,740 394,916,932
INJUVEN 773,634,452 200,094,992 -573,539,460
INMUJER 2,249,394 1,364,997 -884,397
IPEBC 1,649,133 (o] -1,649,133
ISCBC 18,152,839 18,607,357 454,518
ISEP 317,528,297 508,444,062 190,915,765
ISESALUD 359,290,942 97,656,579 -261,634,363
ISSSTECALI 2,620,103,108 5,232,501,513 2,612,398,405
JUEBC 7,330,624 12,734,648 5,404,024
PRODUTSA 23,146,950 28,392,888 5,245,938
SESEA 1,304,558 314,950 -989,608
UNEME 32,675,694 (o] -32,675,694
UPBC 4,997,142 2,164,971 -2,832,171
UTT 66,927,056 6,572,313 -60,354,743
14,153,563,146 13,466,415,255 -687,147,891

*Cifras en pesos.

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.

Como parte del compromiso del Gobierno del Estado con la
igualdad de oportunidadesy el fortalecimiento de la autonomia
econdmica de las mujeres, dimos continuidad a las acciones
orientadas a agilizar los tramites, procesos administrativos
y pagos dirigidos a mujeres, contribuyendo al desarrollo y
consolidacién de sus actividades productivas.

Durante el periodo que se informa, las oficinas de pagaduria
de la Tesoreria del Estado realizaron 996 pagos dirigidos a
mujeres, por un monto total de 75 millones 378 mil 139 pesos.

Lo anterior reafirma el compromiso de la Administraciéon
Estatal en la incorporacién de la perspectiva de género en las
politicas publicas, al facilitar el acceso oportuno a recursos
destinados a fortalecer proyectos productivos encabezados
por mujeres, impulsar el emprendimiento femenino y su
participacién econémica, asi como contribuir al bienestar
econdmico de sus familias y al desarrollo de Baja California.
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Gobierno para resultados y disciplina en
el gasto publico

El Gobierno requiere recursos para poder cumplir con
sus funciones, atender las necesidades de la poblacién y
ejecutar los programas y proyectos establecidos en el Plan
Estatal de Desarrollo y en sus instrumentos de planeacién.
La orientacidn, el destino y el tipo de gasto se detallan en
el presupuesto de egresos, documento mediante el cual la
Camara de Diputados del Congreso del Estado autoriza los
recursos necesarios para el cumplimiento de las prioridades
gubernamentales durante cada ejercicio fiscal.

Como una actividad permanente se ha buscado el
perfeccionar el marco normativo y los procedimientos para
la instrumentacion del Presupuesto basado en Resultados
(PbR), lo que permite mejorar la calidad del gasto publico,
orientar los recursos al cumplimiento de objetivos y metas,
y fortalecer la transparencia y una adecuada rendicién de
cuentas.

De manera transversal, la planeacién, programacién y
presupuestacion estatal incorporan la perspectiva de género
y el enfoque de derechos de nifias, nifos y adolescentes,
con el propdsito de orientar los recursos publicos hacia la
igualdad sustantiva, la proteccién de derechosy la atencién
de las necesidades de los grupos prioritarios de la poblacién.

La incorporaciéon de la perspectiva de género responde al
compromiso de esta Administracién de garantizar a las
mujeres el ejercicio pleno de sus derechos, promover una vida
libre de violencia y fortalecer las condiciones que favorezcan
su desarrollo integral. Asimismo, la aplicacién del enfoque de
derechos de nifias, ninos y adolescentes permite impulsar
acciones orientadas a su bienestar, desarrollo y proteccién
integral, contribuyendo a la construccién de una sociedad
con mayor igualdad, respeto y oportunidades.

En materia de gasto publico, conocer el destino de los recursos
devengados permite identificar las prioridades atendidas por
la Administracién Estatal. Durante el ejercicio fiscal 2025,

Fr__ [ L]

e=mme o Gestion Publica Honesta y al Servicio de la Gente



los principales rubros en que se devengé el presupuesto
de egresos correspondieron a educacién, participaciones
a municipios, gasto social, salud, entre otros, teniendo el
siguiente comportamiento (Tabla 10.7):

El presupuesto de egresos aprobado inicialmente para 2025
fue de 86 mil 572 millones 356 mil 778 pesos. Durante el
ejercicio, se realizaron modificaciones presupuestarias que
dieron como resultado un presupuesto modificado autorizado
de 99 mil 962 millones 052 mil 268 pesos, lo que representa
un incremento de 13 mil 389 millones 695 mil 490 pesos.

. ConelWﬂpordelante .

Al cierre del cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, el
presupuesto de egresos devengado ascendié a 96 mil
537 millones 633 mil 041 pesos. Los principales destinos
del gasto fueron educacién, que concentré hasta 40 mil
622 millones 573 mil 581 pesos, equivalente a un 42.08%
del gasto devengado; las participaciones y transferencias
a municipios, hasta por 14 mil 827 millones 596 mil 768
pesos, representando el 15.36% del total; asimismo, el gasto
social y de salud, hasta por 11 mil 703 millones 491 mil 655
pesos, equivalente al 12.12% del presupuesto devengado
(Tabla 10.8).

Tabla 10.7 Principales rubros de presupuesto de egresos devengado 2025

Principales rubros de gasto Presupuesto Presg;?uesto Presupuesto Porcentaje devengado
aprobado* modificado* devengado* con respecto al total

Gasto educacion 38,109,110,672 41,915,022,682 40,622,573,581 42.08%
zg‘:;‘;gzg;g‘:zymunicipios 14,163,129,053 15,086,731,660 14,827,596,768 15.36%

Gasto social y salud 8,184,047,821 1,910,471,448 1,703,491,655 12.12%
Poderes y auténomos 8,381,104,187 1,377,419,762 11,353,248,526 11.76%
Administracion 3,840,756,484 6,734,973,530 6,027,937,632 6.24%
Seguridad y gobierno 5,269,443,116 5,686,304,789 5,333,972,632 5.53%
Desarrollo econémico 3,695,735,021 4,447,385,416 4,130,863,292 4.28%
Deuda publica 2,605,294,901 2,590,406,393 2,398,095,132 2.48%
Erogaciones adicionales 2,323,735,523 213,336,588 139,853,823 0.15%

Total 86,572,356,778 99,962,052,268 96,537,633,041 100%

*Cifras en pesos.

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.

Tabla 10.8 Momentos contables del presupuesto de egresos al mes de diciembre 2025

Modificado*

AiRo

Aprobado*

Comprometido*

Devengado*

Pagado*

2025

86,572,356,778

99,962,052,268

97,441,819,778

96,537,633,041

93,123,645,362

*Cifras en pesos.

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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En la distribucién del presupuesto por capitulo de gasto,
se destaca que el principal rubro corresponde al de
transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas,
cuyo destino principalmente es la transferencia de recursos
para la operacién de los poderes, organismos auténomos
y organismos descentralizados (Tabla 10.9).

La ampliacién neta que corresponde a la diferencia entre el
presupuesto inicial aprobadoy el presupuesto modificado
es por 13 mil 389 millones 695 mil 490 pesos, y corresponde
en un 76.28% a recursos federales etiquetados seguido de
un 23.72% de recursos estatales de libre disposicién, como
se muestra en la tabla 10.10.

La incorporaciéon de estos recursos permitié ampliar
la capacidad presupuestaria del Estado para atender
programas, proyectos y obligaciones prioritarias,

manteniendo una administracién responsable y alineada
con los objetivos establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027.

Tabla 10.10 Modificaciones al
presupuesto de egresos 2025

(ampliaciones / disminuciones)
clasificado por origen del recurso

Presupuesto clasificado Ampliaciones/

.mplaciones/ o,
por recurso disminuciones’

Recursos federales

0,
(etiquetado) 10,213,048,192  76.28%

Recursos fiscales estatales

0,
(libre disposicién) 3,176,647,298  23.72%

Total 13,389,695,490 100%

*Cifras en pesos.
Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.

Tabla 10.9 Presupuesto de egresos por capitulo de gasto 2025

Capitulo de gasto Aprobado inicial* Modificado* Devengado*
10000-Servicios personales 17,999,016,684 17,543,642,716 17,220,818,160
20000-Materiales y 391,559,641 528,557,850 430,089,469
suministros

30000-Servicios generales 4,179,842,102 6,126,416,475 5,822,291,914
40000-Transferencias,

asignaciones, subsidios y 41,000,424,310 52,178,422,226 51,124,871,645
otras ayudas

50000-Bienes muebles, 201,594,070 940,371,958 714,098,469
inmuebles e intangibles

60000-Inversion publica 2,815,241,762 4,031,752, 3,315,392,834
70000-Inversiones

financieras y otras 3,121,513,265 839,126,061 619,004,225
provisiones

80000-Participaciones y 14,242,302,628 15,167,789,063 14,880,103,575
aportaciones

90000-Deuda publica 2,620,862,316 2,605,973,808 2,410,962,750
Total 86,572,356,778 99,962,052,268 96,537,633,041

*Cifras en pesos.

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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Para el ejercicio fiscal 2026, el presupuesto inicial autorizado
asciende a 92 mil 118 millones 574 mil 417 pesos. Su distribucién
prioriza acciones orientadas a los siguientes rubros principales:

® Bienestar e inclusién social 52.75%.
® Participaciones y transferencias a municipios 17.88%.
® Poderesy organismos auténomos 10%.

En conjunto, concentra el 80.63% del presupuesto de egresos;
reflejando la prioridad otorgada a las necesidades sociales, el
fortalecimiento de los gobiernos municipalesy la operacién
de instituciones publicas. Por su parte, los rubros de gobierno
para resultados y disciplina en el gasto publico, asi como el
de seguridad ciudadana, que en suma representan el 9.25%
del total del presupuesto.

Tabla 10.11 Presupuesto de egresos por capitulo de gasto a octubre 2026

. ConelWﬂpordelante .

Durante 2026, hemos mantenido una administracion
responsable en la contencién del gasto, promoviendo la
participacion de las entidades paraestatalesy los organismos
auténomos en el cumplimiento de los objetivos de disciplina
financiera. Estas acciones permiten atender las obligaciones
normativas y reorientar los recursos a las personas y
comunidades con mayores necesidades.

A la fecha que se informa, el presupuesto de egresos
para el ejercicio fiscal 2026 ha presentado el siguiente
comportamiento (Tabla 10.11):

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en la
Actualizaciéon del Plan Estatal de Desarrollo de Baja California
2022-2027,durante los meses de noviembre y diciembre de
2025, dimos continuidad a la incorporacién de la Perspectiva
de Género (PeG), el Enfoque Basado en Derechos Humanos

Capitulo de gasto Aprobado inicial* Modificado* Devengado* !
10000-Servicios personales 20,367,947,452 20,327,126,542 14,834,033,731
20000-Materiales y 438,796,145 602,942,055 381,897,001
suministros

30000-Servicios generales 4,557,946,950 6,070,939,886 4,123,586,696
40000-Transferencias,

asignaciones, subsidios y 41,690,078,953 48,003,360,081 39,876,169,164
otras ayudas

50000-Bienes muebles, 320,051,250 952,804,277 399,919,735
inmuebles e intangibles

60000-Inversion publica 2,932,125,004 3,239,026,987 1,999,553,638
70000-Inversiones

financieras y otras 3,172,717,939 1,107,364,972 674,001,604
provisiones

80000-Participaciones y 16,551,299,530 16,623,155,802 13,779,962,815
aportaciones

90000-Deuda publica 2,087,611,194 2,801,907,446 2,259,548,582
Total 92,118,574,417 99,728,628,048 78,328,672,966

*Cifras en pesos.

1 Las cifras del devengado corresponden al cierre del mes de agosto, mds lo proyectado de septiembre a octubre.

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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(EBDH) y el enfoque de Medio Ambiente en la formulacién del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), correspondiente
al ejercicio fiscal 2026.

Como resultado de este proceso, los 265 programas
presupuestarios con Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) o, en su caso, Matriz de Desempefio (MD), integraron 550
indicadores de desempeno, de los cuales 236 corresponden
a indicadores con Perspectiva de Género y/o desagregados
por sexo. Asimismo, cada uno de estos indicadores fueron
vinculados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
fortaleciendo la alineacién de la planeacién estatal con la
Agenda 2030.

De igual manera, se dio continuidad a la incorporacién de
las medidas establecidas en la Declaratoria de la Alerta de
Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM) vigente en
el Estado, promoviendo que las dependencias y entidades
paraestatales integraran componentes y actividades
especificas dentro de sus MIR, para atender esta obligacién
desde una perspectiva programatica y presupuestal.

También, integramos el Anexo de Erogaciones para la
Igualdad y el Anexo Transversal para la Atencién de las
Niflas, Nifios y Adolescentes (NNA), instrumentos en los
que se identificaron las acciones gubernamentales y los
recursos presupuestales orientados a la atencidén de estos
grupos prioritarios.

En el marco de laimplementaciéon de la Ley de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Baja California
y sus Municipios, durante el 01 de enero al 31 de octubre
de 2026 se llevaron a cabo acciones de capacitacién,
acompafiamiento técnico y preparacion metodoldgica con
las dependenciasy entidades paraestatales para la integracion
del Presupuesto basado en Resultados para el gjercicio fiscal
2027, incorporando la perspectiva de géneroy los enfoques
transversales establecidos en dicha disposicién.

Estos trabajos estuvieron orientados a preparar la
incorporacion de los 10 anexos transversales, los cuales
permitirdn identificar y dar seguimiento a las asignaciones
presupuestales destinadas a temasy poblaciones prioritarias,
entre ellos: poblacién indigena; perspectiva de género;

personas jovenes; desarrollo rural; ciencia, tecnologia e
innovacion; eficiencia energética; grupos vulnerables;
acciones para la mitigaciéon del cambio climatico; nifias,
nifos y adolescentes; anticorrupcion, y las medidas de la
Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM)
vigente en el Estado.

Para ello, dentro del periodo que se informa brindamos
capacitacion a las unidades responsables de las dependencias
y entidades paraestatales, con el propdsito de fortalecer
sus capacidades para la identificacién de acciones, metas
e indicadores asociados a estos enfoques, asi como para
la integracidon adecuada de la informacién programatica
y presupuestaria que formara parte de la elaboracién del
presupuesto de egresos 2027.

Asimismo, se formularon las bases metodoldgicas para que
estos instrumentos contribuyan al seguimiento, monitoreoy
evaluacion del gjercicio de los recursos, mediante indicadores
estratégicos y de gestién, promoviendo la transparencia,
la rendicién de cuentas y la toma de decisiones basada en
evidencia.

En seguimiento a la mejora continua del modelo de
Presupuesto basado en Resultados (PbR), durante el periodo
mencionado, incorporamos nuevos Instrumentos de Disefio
(ID) para los programas presupuestarios, conforme a las
disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, con el propésito de fortalecer la identificacion del
problema publico que atienden, la poblacién objetivo y/o
area de enfoque afectaday la justificaciéon de la intervencién
gubernamental.

Para ello, se implementaron tres tipos de ID: Diagnéstico
Ampliado de Programa (DAP), Ficha de Informaciéon
Diagnéstica (FID), y Cédula de Informacién Diagnéstica (CID),
disefiados para emplearse de acuerdo con las caracteristicas
y naturaleza de los programas presupuestarios y mejorar
la consistencia entre sus objetivos, indicadores y acciones.

De igual forma, consolidamos la utilizacién del Sistema
Integral de Programas Presupuestarios (SIIDPRO) para el
desarrollo de los Instrumentos de Diagndstico y ampliamos
el uso de inteligencia artificial para la generacién automatica
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de la Estructura Analitica de Programas a partir de los Arboles
de Objetivos, lo que contribuye a mejorar la congruencia
metodoldgica de los ID con los Instrumentos de Seguimiento
al Desempenio (ISD) como las Matrices de Indicadores para
Resultados o las Matrices de Desempenio.

Como parte de la estrategia de profesionalizacién del
funcionariado publico, y con la finalidad de fortalecer
sus capacidades institucionales para la gestién orientada
a resultados, impartimos capacitaciones en materia de
planeacién, programacién y Presupuesto basado en
Resultados (PbR), mediante una sesién informativa inicial
y cuatro ciclos de capacitacién en modalidad virtual, con una
participacion de un mil 470 personas servidoras publicas, de
las cuales un mil 7 fueron mujeres y 463 hombres.

Estos avances y mejoras implementadas permitieron
mejorar, por cuarto aflo consecutivo, nuestros resultados
en el Diagndstico del PbR-SED 2026 que realiza la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en el que nuestro
Estado se consolidd en el liderazgo nacional al obtener el

o Conel £O9 €120/ pordelante .

tercer lugar. En suma, hemos mejorado nueve posiciones
respecto al inicio de la presente Administracién,y mantuvimos
el primer lugar nacional en las secciones de Planeacidn,
Seguimiento y Rendicién de Cuentas, ademas de registrar
avances en la seccién de Ejercicio y Control.

La incorporacién de la perspectiva de género en los procesos
de planeacién, programacién y presupuestacién sigue
siendo uno de los compromisos que este gobierno ha venido
impulsando. Lo anterior nace de la firme conviccién en la
busqueda de garantizar el pleno ejercicio de los derechos
de las mujeres, promover la igualdad sustantiva, asi como
contribuir en el acceso a una vida libre de violencia.

Al igual que en los anos anteriores de esta Administracion
Estatal, se dio continuidad a la incorporacién gradual y
progresiva de la perspectiva de género en las acciones,
programas y proyectos gubernamentales, asi como a
la atencién puntual de las medidas establecidas en la
Declaratoria de la Alerta de Violencia de Género contra las
Mujeres.

Reunioén con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el fortalecimiento del presupuesto.
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Como resultado de los procesos de planeacién, programacién
y presupuestacion con perspectiva de género, en 2026 se
identificaron 236 indicadores de género, vinculados con
126 programas presupuestarios del sector central y 136 del
sector paraestatal.

La incorporacién de estos indicadores permite fortalecer el
seguimientoy la evaluacion de las acciones gubernamentales,
asi como orientar la asignacion y el ejercicio de los recursos
publicos hacia la reduccion de las brechas de desigualdad y el
fortalecimiento de los derechos y autonomia de las mujeres.

En materia del Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), a
través del Mecanismo BC Transforma, del O1 de enero al 31de
octubre de 2026, dimos seguimiento a las recomendaciones
factibles de atender derivadas de las evaluaciones externas
e internas realizadas en el marco del Programa Anual de
Evaluacién (PAE), con el propédsito de fortalecer la mejora
continua de los programas presupuestarios y la toma de
decisiones basadas en evidencia.

Respecto al seguimiento a las recomendaciones emitidas en el
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2024, las dependencias
y entidades evaluadas atendieron 135 recomendaciones de
mejora, alcanzando un cumplimiento final de 86.66%.

Asimismo, durante el periodo de febrero a octubre de 2026,
continuamos con el seguimiento a las 128 recomendaciones
factibles de atender derivadas de las 23 evaluaciones externas
correspondientes al PAE 2025, logrando a la fecha un avance
del 53% en su atencioén.

Con el propésito de continuar generando informacién
estratégica sobre el desempefo de los programas
presupuestales estatales, asi como los programas y fondos
federales ejercidos por las dependencias y entidades
paraestatales, publicamos en el Periédico Oficial del Estado
de Baja California, el Programa Anual de Evaluacién 2026.

Este instrumento contempla la realizacién de 18 evaluaciones
a programas estatales y recursos federales ejercidos por
las dependencias y entidades paraestatales, orientadas al
andlisis de intervenciones publicas en materia de economia,

bienestar, infraestructura y derechos humanos, con una
inversion estimada de 5 millones 150 mil pesos.

Estas acciones permitieron consolidar el Sistema de
Evaluacién del Desemperio orientado a resultados, que
genera informacién util para mejorar la operacién de los
programas publicos, fortalecer la transparencia y rendiciéon
de cuentas, y promover un ejercicio mas eficiente de los
recursos publicos.

En atencidén a la visién estratégica de la presente
Administracién Estatal, y con el propdsito de fortalecer la
capacidad institucional del Gobierno del Estado, desde el inicio
de la gestidon hasta octubre 2026, se han impulsado acciones
de actualizacién y armonizacién administrativa orientadas
a mejorar las estructuras orgdnicas de las dependencias y
entidades paraestatales.

Estas acciones han permitido avanzar hacia un modelo de
gestion mas compacto, agil y orientado a resultados, mediante
la revision de atribuciones, la alineacién de estructuras
administrativas y la congruencia entre los instrumentos
normativos que regulan la actuacién de las instituciones
publicas.

Con corte al 31 de octubre, las dependencias normativas
competentes mantuvieron los trabajos de actualizacion
del marco de actuacidén institucional, promoviendo que
las estructuras organicas de las dependencias y entidades
paraestatales respondan a sus atribuciones legales, objetivos
estratégicos y responsabilidad operativa.

Como resultado de estos trabajos, se registra un avance del
90% en la armonizacidén entre las estructuras organicas y
los reglamentos internos de las dependencias y entidades
paraestatales, de acuerdo al seguimiento realizado mediante
el sistema de evaluacién del desempefnio.

Esta alineacién contribuye a consolidar instituciones
con mayor certeza juridica, claridad en la distribucién de
responsabilidades y mejores condiciones para la ejecuciéon
eficiente de los programas y acciones gubernamentales en
beneficio de las y los bajacalifornianos.
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Evaluacion de los Programas y Proyectos de Inversion

e Inversion Publica

Introduccion de la red de agua potable.

En cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estatal
de Desarrollo de Baja California 2022-2027, el Gobierno del
Estado ha impulsado una politica de inversion publica basada
en la planeacion estratégica, el diagndstico de necesidades
y la evaluacion de prioridades, orientando los recursos hacia
proyectos de infraestructura y equipamiento que contribuyen
al bienestar social y al desarrollo sostenible de la entidad.

Mexicali

Entubamiento del dren Mexicali tramo avenida Rio Santacruz
hasta prolongacion avenida 72 colonia Venustiano Carranza;
obra entubamiento del dren en el tramo comprendido
desde avenida Misiéon San Diego hasta entronque béveda
existente en el km. 9+543.3, pretratamiento de las plantas de
bombeo de aguas residuales no. 4y no. 10; pavimentacion de
avenida Limoneros Granjas Cecilia; construccion de edificio
uno obra exterior y equipamiento para la nueva Escuela de
Educacion Superior (Universidad Nacional Rosario Castellanos);
equipamiento de monitoreo y control para 64 pozos de la Mesa

Arenosa, en San Luis Rio Colorado, Sonora, Distrito de Riego
014 Rio Colorado primera y segunda etapa; construccion de
sistema de alcantarillado sanitario para los poblados Dr. Oviedo
Mota (Reacomodo) Carranza Gonzdlez Ortega 3, Maritimo,
ampliacién Maritimo y fraccionamiento Las Palmas, en el
Valle de Mexicali; trabajos diversos de rehabilitacion en la
Ciudad Deportiva, suministro e instalacion de transformadores
de potencia, obras de infraestructura educativa superior
(convenios-UABC); construccion de red sanitaria en la colonia
Hacienda de Zempoala; primera etapa de la construccion
del hospital de labio y paladar hendido para la Facultad
de Odontologia y equipamiento en centro educativo para
la adquisicién de la tercera torre de aire acondicionado en
Unidad Ciencias de la Salud de la Universidad Autonoma de
Baja California (UABC); construccion de aulas diddcticas, obra
exterior, médulos sanitarios, biblioteca, comedor, entre otros,
para la Escuela Secundaria Rincones de Puebla; modernizacion
de acueducto Rio Colorado, partida cinco de bombas de
lubricacion para chumaceras en bombas principales en PB-O;
construccion de campo de futbol Godoy Calalé colonia Aurora;
rehabilitacion de edificio del Escuadron Violeta; construcciéon de
campo de futbol y barda perimetral, rehabilitacion de médulos
sanitarios y almacén en unidad deportiva en la colonia Robledo;
rehabilitacién de avenida Argentina a bulevar Justo Sierra
a calle Rio Mocorito; pavimentacion en poblado Guadalupe
Victoria Valle de Mexicali; construccion de explanada, cubierta,
mobiliario y equipo del Centro de Apoyo Educativo para la
Mujer (CAEM) fraccionamiento Sonora; rehabilitacién de
vialidades en fraccionamiento Villanova y fraccionamiento
Hacienda Bilbao.

San Felipe

Construccion de base policial FESC de la Fuerza Estatal de
Seguridad Ciudadana; construccion de campo de futbol
en unidad deportiva San Felipe; construccion de tres aulas,
modulo sanitario y obra exterior para CECYTE Plantel San
Felipe; rehabilitaciéon de espacios educativos, médulo sanitario
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y obra exterior escuela Primaria Felipa Vda. de Arellano;
construccién de aulas de medios y rehabilitacion de obra
exterior para escuela Primaria 5 de Febrero Felipe de Jesus;
pavimentacion en la colonia Los Arcos, construccion de pista
de atletismo en unidad deportiva.

Tecate

Rehabilitacion de red de drenaje sanitario (Conector Norte)
en bulevar Defensores entre bulevar Federico Benitez y
Centro Estatal de las Artes (CEART) colonia Rancho Gonzdlez;
ampliaciéon de la planta potabilizadora La Nopalera con
capacidad de 175 litros; construccién de tanque metdlico
con capacidad de 3,119 metros cubicos en colonia Judrez;
rehabilitacién de espacio publico Multideportivo Eufrasio
Santana, colonia Cuauhtémoc; remodelacion de edificio
para el cuartel FESC La Rumorosa; pavimentacion en la
colonia Escorial; trabajos complementarios en Estadio Ceceria;
pavimentacién en la colonia Militar; pavimentacién en la
colonia Ampliacién Descanso y pavimentacion bulevar Encinos.

Tijuana

Infraestructura de agua potable, alcantarillado y Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), (continuidad acta
328 USA); solucioén al sistema de alcantarillado sanitario
del fraccionamiento Hacienda las Delicias 1 y Ill; sistema de
alejamiento de efluentes de las PTAR Arturo Herrera y La
Morita; reubicacion del acueducto Florido Aguaje en el tramo
Ley Cortez; rehabilitacion de espacios educativos en edificio
uno de la Nueva Escuela de Educacion Superior (Universidad
Nacional Rosario Castellanos); pavimentacion segundo cuerpo
del bulevar Garcia; construccion de campos deportivos del
Centro de Alto Rendimiento (CAR); construccién de acueducto
tanque Rosarito-tanque Herrera longitud 29,548 mililitros
de 54 pulgadas de didmetro en los municipios de Tijuana y
Playas de Rosarito; obras complementarias del acueducto
flujo inverso tanque 6 a planta de bombeo 87, para llevar agua
a Ensenada (zona Tijuana); linea de conduccién tramo Las
Gaviotas - Campo Lépez; linea de conduccién tramo Popotla -
Las Gaviotas; ampliacion del tanque Herrera a 15,000 metros
cubicos, Ampliacion del tanque numero 6; ampliacion del
tanque Morelos a 10,000 metros cubicos; rehabilitacion de
vayeas y desfogues tramo Campo Lépez - planta de bombeo

87; rehabilitacion, bacheo, mantenimiento y construccion
de cruceros pluviales en Corredor 2000; segunda etapa de
construccion de edificio de posgrado y clinica de especialidades
para la Facultad de Odontologia y Facultad de Medicina y
Psicologia para la Universidad Auténoma de Baja California;
construccién de edificio de la Comisién de Busqueda de
Personas; construccion de Hospital la Morita; rehabilitacion
de vialidades en fraccionamiento Sevilla; pavimentacion
colonia Altiplano quinta etapa; pavimentacién en colonia
Planicie quinta etapa; rehabilitacién de PTAR Rosarito Norte;
rehabilitacién y ampliacion del Centro Integrador del Bienestar
en la colonia Salvatierra; construcciéon de sala sensorial y drea
de juegos en Centro Integrador del Bienestar (CIB) el Ranchito
en colonia Villas del Campo; ampliacion y adecuacion del
Centro de Justicia para las Mujeres (CEJUM,).

Playas de Rosarito

Pavimentacion para ampliacién de cuatro carriles del bulevar
Real del Rosarito; obras complementarias de construccion del
edificio de Salas de Segunda Instancia del Poder Judicial de
Baja California en zona costa; construccién de cuatro aulas
diddcticasy obra exterior para la Escuela Secundaria General
Estatal Numero 215 Forjadores de Rosarito; segunda etapa de
la rehabilitacion eléctrica para la Escuela Secundaria General
Numero 7 Emiliano Zapata; construccion de cajon pluvial y
reposicion de pavimentacién en bulevar Sharp.

Ensenada

Pretratamientos Planta Potabilizadora de Aguas Residuales
Los Naranjos; rehabilitacion y adecuacién del Centro Integrador
del Bienestar (CIB); sendero seguro y puente peatonal;
reposicién de acueducto Morelos etapa dos y tres; obras
complementarias del acueducto flujo inverso de la planta de
bombeo 87 - tanque Morelos, para llevar agua a Ensenada
(zona Ensenaday); reposicion de linea de conduccion La Misién
- Tanque Chichihuas; etapas 4 y 5 del acueducto Morelos;
tanque de 15,000 metros cubicos en receptores Morelos;
rehabilitacion eléctrica y mecdnica, planta de bombeo 87;
reemplazo de vayeas y desfogues acueducto planta de bombeo
87 - acueducto Morelos; proteccion catddica tramo planta
de bombeo 87 - tanque Chichihuas; modificacién de tramo
18 pulgadas a 20 pulgadas en San Antonio de las Minas,
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construccién de edificio E19 en tres niveles de laboratorio y
aulas para la Facultad de Ciencias Marinas de la UABC Unidad
Campus; pavimentacion de la colonia Popular 89 tercera y
cuarta etapa; construccion de base policial de la Fuerza Estatal
de Seguridad Ciudadana (FESC) Valle de Guadalupe; planta de
Tratamiento Aguas Residuales EI Naranjo; construccion de un
sistema de drenaje pluvial (colector pluvial) a inmediaciones del
Hospital General Regional, dentro del campo militar estratégico
conjunto no. 2-A Gral. Abelardo L. Rodriguez; construccion de
red de drenaje sanitario (subcolector) en colonia Maneadero
Rodolfo Sdnchez Taboada; construccién de infraestructura
urbana complementaria.

San Quintin

Rehabilitacion de ampliacion de planta desaladora Padre
Kino; construccién de red eléctrica en la colonia Nueva
York localidad parcela numero cinco ejido Nuevo Mexicali;
construccion de red eléctrica en la colonia Los Cabos y
construccion de red de electrificacion en la colonia San
Francisco Kino localidad de nuevo centro de poblacién Padre
Kino; linea de conduccion a gravedad este, tramo del kilbmetro
0+000 al kilémetro 4+400, proyecto linea de conduccion a
gravedad sur a cdrcamo de bombeo, linea de conduccion
de tramo 01 a punto de conexion (Santa Maria - Odisea),
linea de conduccién a gravedad sur a Tramo 0], linea de
distribucion de tanque tramo 2 a colonia Lazaro Cdrdenas,
linea de conduccién a tanque maestro, tramo kilémetro 0+000
al kildmetro 2+020 (0+000 al kilémetro 0+672); construccion
del Centro Integrador del Bienestar (CIB) primera y segunda
etapa, techumbre en explanada, drea de taller carpinteria,

o Conel £O9 €120/ pordelante .

ampliacién de edificio, aire acondicionado, drea de juego,
muebles de oficina y estanteria, adquisicion de equipo de
cémputo y de tecnologia de la informacion para el Centro
Integrador del Bienestar (CIB) localidad Camald; construccion
de base policial FESC de la Fuerza Estatal de Seguridad
Ciudadana; construccion de red de electrificacion de la
colonia Isabel Andrade localidad de Vicente Guerrero; tercera
etapa de construccion de edificio dos y su equipamiento de
la Universidad Intercultural de Baja California; construccion
de linea de distribucion eléctrica para la seccién norte y sur
de la colonia Monte Carmelo; adquisicién de unidades de
transporte para que mujeres jornaleras asistan al Centro de
Desarrollo Comunitario (CDC) del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF) Pilares (vehiculos); construccion
de relleno sanitario, construcciéon de senderos seguros para
mejorar movilidady seguridad y en la Universidad Intercultural
de Baja California (UIBC), adquisicion de tres vehiculos de
transporte seguros para estudiantes y mujeres.

La inversioén realizada durante el periodo que se informa
permitioé ejecutar proyectos estratégicos de infraestructura y
equipamiento en los siete municipios del Estado, atendiendo
prioridades de desarrollo definidas mediante procesos de
planeacién y programacion, en congruencia con los objetivos
del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Con estas acciones reafirmamos nuestro compromiso con
una inversién publica ordenada, eficiente y orientada a
resultados, priorizando proyectos estratégicos que contribuyan
al desarrollo de Baja California y al uso responsable de los
recursos publicos.

Objetivo: El Programa Anual de Obra Publica, dentro del periodo que se informa, contempla obras y
acciones que contribuyen al desarrollo de la entidad en materia de agua, alcantarillado sanitario, movilidad,
pavimentacién, educacion, vialidades, electrificacion, infraestructura gubernamental, seguridad publica,
infraestructura social, desarrollo social, salud, deporte y espacios comunitarios, incorporando criterios de
perspectiva de género, enfoque basado en derechos humanos y atencién a grupos prioritarios.

Inversion: 16 mil 891 millones 350 mil 689 pesos.

Resultado logrado: Se realizaron en los siete municipios del Estado, un total de un mil 321 obras y acciones,

en materia de inversion publica y equipamiento.

GOBIERNO DEL ESTADO

825



826

Quinto Informe de Gobierno e

Reunién para impulsar la regulacion del comercio digital y fortalecer el cumplimiento fiscal entre el gobierno y el sector empresarial.

Fortalecimiento de las contribuciones al
Estado

En seguimiento a la estrategia de fortalecimiento de
las finanzas publicas, durante esta Administracion, se
dio continuidad a las acciones orientadas a facilitar el
cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales de las
y los contribuyentes, mediante esquemas de fiscalizacién,
estimulos fiscales, actos de presencia fiscal y facilidades
administrativas.

Estas acciones contribuyeron a incrementar los ingresos
estatales en un 4%, respecto al cuarto aflo de gobierno,
reflejando una mayor participacién y cumplimiento por parte
del sector empresarial y de las personas contribuyentes.

Como resultado, durante los meses de noviembre y diciembre
de 2025, se recaudaron 17 mil 567 millones 469 mil 583 pesos,
mientras que, de enero a octubre de 2026, la recaudacién
ascendié a 80 mil 500 millones 69 mil 245 pesos, conforme
se muestra en la tabla 10.12.

Del total de los ingresos proyectados en la Ley de Ingresos
para el afo 2026, el 19% corresponde a recursos de fuentes
estatales, y el 80% proviene de ingresos de origen federal. El
1% restante corresponde al financiamiento, contemplando
asi los tres rubros que integran el Ingreso Propio de Ley
consolidado para este ejercicio, siendo un total de 99 mil 736
millones 187 mil 188 pesos (Grafica 10.1).

Grafica 10.1 Ingreso propio de Ley*

79,439,876,697
80%

= Ingresos fuentes federales
m Ingresos fuentes estatales
Financiamiento

18,686,310,491
19%

1,610,000,000
1%

*Cifras en pesos

Fuente: Sistema del Ingreso de la Secretaria de Hacienda.
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Tabla 10.12 Ingresos 2025-2026

Reporte de ingresos .1 .noviembre a3l 1enero a 31 octubre 2026 Sto Informe*
(Ley CONAC) diciembre 2025 real* proyectado*

Impuestos 2,093,639,388 12,148,280,316 14,241,919,704
Contribuciones de mejoras 733,850 10,130,403 10,864,253
Derechos 454,280,291 3,418,473,003 3,872,753,294
Productos 70,299,160 214,361,084 284,660,244
Aprovechamientos 1,424,390 264,688,606 276,112,996
Otros convenios estatales o (o]
Ingresos fuentes estatales 2,630,377,079 16,055,933,412 18,686,310,491

Aportaciones federales

Participaciones federales 5,791,309,570 37,522,481,126 43,614,400,869
Otras aportaciones federales 3,193,486,502 5,147,109,259 8,047,670,824
Ramo 33 5,952,296,432 21,833,193,808 27,777,805,004
Financiamiento 1,610,000,000 1,610,000,000
Ingresos fuentes federales 14,937,092,504 66,112,784,193 81,049,876,697

Ingresos por financiamiento

Ingreso propio de Ley

17,567,469,583

82,168,717,605 99,736,187,188

*Cifras en pesos
Fuente: Sistema del Ingreso de la Secretaria de Hacienda.

Derivado de las acciones de recuperacién de créditos fiscales
realizadas durante el periodo que se informa, se recaudaron
186 millones 424 mil 243 pesos (Tabla 10.13).

Tabla 10.13 Recuperacion de créditos fiscales

Periodo Recaudado*
Nov-dic 2025 53,891,437
Ene-Oct 2026 132,532,806
Total 186,424,243

*Cifras en pesos.
Fuente: Sistema del Créditos Fiscales, Secretaria de Hacienda de Baja
California.

Durante el periodo de enero a marzo de 2026, el Gobierno
del Estado beneficidé a 425 mil 457 ciudadanos, mediante el
esquema de descuentos por pronto pago aplicado al tramite
de refrendo de tarjeta de circulaciéon. Esta cifra representa

el 40.32% del total de personas que realizaron dicho tramite,
generando beneficios econdmicos por un importe de 42
millones 775 mil 784 pesos (Grafica 10.2).

Grafica 10.2 Ciudadanos beneficiados por descuento

pronto pago
mexicali [ <3552
San Felipe | 1,849
Tecate l 12,936

Playas de
Rosarito . 15,556

Ensenada - 48,932

San Quintin I 6,799

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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Asimismo, como parte de los estimulos otorgados para
facilitar el cumplimiento en materia del control vehicular a las
personas adultas mayores, durante el periodo que se informa,
se aplicaron descuentos en tramites de control vehicular
a siete mil 200 ciudadanos en noviembre y diciembre de
2025y a 158 mil 195 ciudadanos de enero a octubre de 2026,
beneficiando a un total de 165 mil 395 personas adultas
mayores en Baja California (Grafica 10.3).

Durante el periodo de noviembre a diciembre de 2025, logramos
beneficiar a seis mil 999 ciudadanos, mediante descuentos
aplicados a conceptos de derechos extemporaneos, multas
y otros derechos relacionados con el control vehicular. Esta
cifra representa el 13.74% del total de las personas que

CAJA 10

“Acudi a la Subrecaudacion
de Rentas del Estado en
Mexicali para realizar

mi tramite de refrendo
vehicular. Recibi una
atencion rdpida,
respetuosa y con la
aplicacion correcta del
descuento para personds
de la tercera edad.”.

Miguel Humberto
Cedano Barron
Tramite de control
vehicular.

Grafica 10.3 Personas adultas mayores benef

realizaron su tramite de refrendo de tarjeta de circulacién
y canje de placas, generando un beneficio econémico por
53 millones 278 mil O11 pesos.

Asimismo, como parte de los estimulos otorgados para
facilitar el cumplimiento en materia de control vehicular,
mediante decretos de condonacién en conceptos de derechos
extemporaneosy accesorios, durante noviembre y diciembre
de 2025, se beneficiaron a seis mil 382 ciudadanos, con un
beneficio econdmico de 37 millones 296 mil 070 pesos. De
enero a octubre de 2026, estas medidas favorecieron a 192
mil 472 ciudadanos, por un monto de 151 millones 913 mil
170 pesos (Graficas 10.4 y 10.5).

Grafica 10.4 Beneficiados por decreto de canje de placas

Tijuana
40%

Tecate
5% Playas de
San Felipe | Rosarito
1% 6%
Ensenada
\ 12%
Mexicali izn Quintin
37%

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.

das con descuentos en tramites de control vehicular

57,223

65,530

25,364
9,029
_ E— [
Mexicali San Felipe Tecate Tijuana Playas de Ensenada San Quintin
Rosarito

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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Grafica 10.5 Beneficiados por decreto de multas y
extemporaneos

San Felipe ’ 620

Mexicali

Tecate . 9,426
Playas de
Rosarito
Ensenada

San Quintin

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
Identidad Digital

En materia de identidad digital y transformacién de los
servicios publicos, durante el periodo de noviembre a
diciembre de 2025, se realizaron un mil 393 tramites de
refrendo vehicular en linea y se registraron mas de 20 mil
usuarios en la aplicacién Identidad BC. Asimismo, de enero a
octubre de 2026, se registraron 522 mil 601 tramites realizados
(en linea/por medios digitales) y mas de 200 mil registros
en dicha plataforma, consolidando el uso de herramientas
tecnoldgicas que facilitan el acceso de la ciudadania a los
servicios gubernamentales (Grafica 10.6).

Grafica 10.6 Tramites en linea y registro de usuario en

App

Ene-oct 2026

B Registro de usuario en APP-Identidad Digital

m Refrendo de Tarjeta de Circulacion Digital

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.
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Placas conmemorativas

El 21 de mayo de 2026 iniciamos la entrega de placas
conmemorativas con motivo de la Copa Mundial de la FIFA
2026, certamen en el cual México fue coanfitriéon junto a
Estados Unidos y Canada. Los disefos integran el logotipo
oficial del torneo con elementos culturales y geograficos
representativos de Baja California. De un inventario total
adquirido de 95 mil 463 juegos de |ldaminas, a octubre de 2026,
hemos distribuido un total de 60 mil 502 piezas, es decir,
un 66.38% del total del inventario a la fecha (Grafica 10.7).

Grafica 10.7 Placas entregadas mundial 2026

Mexicali _ 14,483

San Felipe | 243

Tecate . 2,123

Playas de

Rosarito - 5,302

Ensenada - 8,122
San Quintin | 665

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.

“Realicé el tramite de
cambio de propietario en la
Subrecaudacion de Rentas
del Estado en Playas de
Rosarito. El proceso fue
dgil y eficiente; ademds, el
personal atiende de forma
clara cualquier duda”.

AR TEIIEE
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Jesus Rafael
Valenzuela Herrera
Tramite de control
vehicular.
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Continuamos con la extensién del decreto para la regularizacién
de vehiculos de procedencia extranjera, mediante la operaciéon
de cinco mddulos habilitados, con un total de 32 carriles
de atencién distribuidos en todo el Estado. Este programa
concluyd su vigencia de manera definitiva el 31 de diciembre
de 2025. Durante el periodo de noviembre y diciembre de 2025,
logramos regularizar un mil 494 vehiculos, contribuyendo a
brindar certeza juridica a sus propietarios y fortalecer el orden
en materia vehicular (Grafica 10.8).

Derivado de las acciones implementadas para facilitar la
regularizacién de vehiculos de procedencia extranjera, Baja
California se consolidé en el tercer lugar en regularizacion
de vehiculos a nivel nacional, finalizando dicho decreto con
un total de 496 mil 203 vehiculos regularizados al cierre
definitivo del decreto.

Durante el periodo de noviembre a diciembre de 2025, en
materia de fiscalizacién de impuestos federales coordinados
en la Administraciéon Estatal finalizamos 210 revisiones,
determinando un monto de 85 millones 062 mil pesos en
impuestos promovidos y 6 millones 118 mil pesos en cifras
virtuales. Es importante destacar que el 89% de estas revisiones,
se concluyd con resultados efectivos.

En materia de impuestos estatales, durante el mismo periodo,
se concluyeron 37 revisiones, con una determinacion de 2
millones 649 mil pesos en impuestos estatales promovidos,
alcanzando una efectividad del 70% en los actos realizados.

Asimismo, derivado de los resultados obtenidos en las acciones
de fiscalizacién, recibimos 2 millones 981 mil pesos del Fondo
de Fiscalizaciéon y Recaudacion (FOFIR) por concepto de
cifras virtuales.

Como resultado de estas acciones, y en cumplimiento de
las estrategias de regulacién y vigilancia fiscal, superamos
las metas establecidas para el periodo, en materia de
ingresos promovidos y auditorias terminadas, alcanzando
un cumplimiento del 115% y 139% respectivamente en materia
de impuestos federales; mientras que en impuestos estatales
obtuvimos un cumplimiento del 115 % en ingresos promovidos
y 95% en auditorias terminadas.

Por otra parte, durante el periodo de enero a octubre de 2026,
en materia de impuestos federales coordinados, finalizamos
dos mil 106 revisiones; mediante los cuales se determinaron
757 millones 444 mil pesos de impuestos promovidos y 77
millones 785 mil pesos en cifras virtuales. De cada revision
de actos que logramos concluir, el 89% presentd resultados
efectivos.

Respecto a la fiscalizaciéon de impuestos estatales, se
concluyeron 269 revisiones, con los que logramos determinar
un total de 28 millones 487 mil pesos de impuestos estatales
promovidos, alcanzando una efectividad del 70% en los
procedimientos realizados. Adicionalmente, la participacién
al FOFIR ascendidé a 72 millones 941 mil pesos.

Grafica 10.8 Vehiculos de procedencia extranjera regularizados
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325 324
- - 3

Mexicali Tijuana

Fuente: Secretaria de Hacienda de Baja California.

Playas de Rosarito
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Derivado de estas acciones, superamos las metas programadas
para el periodo, en materia de impuestos federales se alcanzé
un cumplimiento del 106% en ingresos promovidos y del 176%
en auditorias terminadas; mientras que en impuestos estatales
logramos un cumplimiento del 178% en ingresos promovidos y
98% en auditorias terminadas.

En el cumplimiento de las obligaciones fiscales como resultado
de las auditorias relacionadas al comercio exterior, se obtuvieron
resultados significativos, durante noviembre y diciembre de 2025,
realizamos 12 actos de presencia fiscal, alcanzando una efectividad
del 92%. De estos actos, tres correspondieron a verificaciones de
mercancia en transporte y nueve a verificaciones de vehiculos.

En lo que respecta a los métodos sustantivos, concluimos
ocho auditorias con una efectividad del 100%, de las cuales,
cuatro corresponden a visitas domiciliarias profundas y cuatro
a revisiones de gabinete, logrando obtener una recaudacién de
3 millones 495 mil 490 pesos.

Por concepto de adjudicacién de mercancias embargadas,
el Fondo de Fiscalizaciéon y Recaudacion (FOFIR) reflejé una
participacion de 3 millones 635 mil 298 pesos.

En el periodo de enero a octubre de 2026, se realizé un acto de
presencia fiscal con una efectividad del 100%, correspondiente
a una verificacién de mercancias, generando una recaudacién
de 296 mil 993 pesos derivada de revisiones iniciadas durante
el aflo 2025. En cuanto a los métodos sustantivos, concluimos
25 auditorias con una efectividad del 100%, de las cuales 12
corresponden a visitas domiciliarias profundas y 13 a revisiones
de gabinete, obteniendo una recaudacién de 21 millones 993
mil 188 pesos.

Actualmente, cuatro auditorias se encuentran en proceso de
resolucion mediante acuerdo conclusivo ante la Procuraduria
de Defensa del Contribuyente (PRODECON), mismas que
seran contabilizadas como actos concluidos una vez finalizado
dicho procedimiento, conforme a la metodologia del Programa
Operativo Anual Estatal.

En este periodo, por concepto de adjudicacién de mercancias
embargadas, el FOFIR reflejé una participacién de 6 millones
559 mil 075 pesos.

. Conelwmpordelante .

Durante el periodo de noviembre a diciembre de 2025,
el Gobierno del Estado atendié 48 demandas de nulidad
promovidas por contribuyentes ante los érganos
jurisdiccionales competentes, relacionadas con créditos
fiscales en controversia por un monto total de 454 millones 285
mil 177 pesos. Asimismo, durante este periodo se obtuvieron
sentencias favorables en firmes para el fisco estatal por un
monto de 23 millones 437 mil 840 pesos.

De enero a octubre de 2026, dimos continuidad a la estrategia
de defensa juridica en materia fiscal estatal y federal,
mediante la atencién oportuna de 211 demandas de nulidad,
correspondientes a créditos fiscales por un monto de 432
millones 385 mil 739 pesos.

Como parte de las acciones implementadas para fortalecer la
defensa del interés fiscal, hemos llevado a cabo acciones de
mejora en los procesos juridicos y administrativos orientadas a
prevenir inconsistencias en los actos emitidos por autoridades
fiscales estatales y reducir los factores que pudieran derivar
en resoluciones desfavorables.

En este sentido, hemos emitido una serie de recomendaciones
técnicas y juridicas dirigidas a las areas responsables de
la fiscalizacién y recaudacién, entre ellas la Direcciéon de
Auditoria Fiscal, la Direccién de Comercio Exterior y la
Direccién de Recaudacién. Ademas, se han mantenido
mecanismos permanentes de coordinacién y seguimiento,
mediante reuniones periddicas de trabajo, con el propdsito
de fortalecer la calidad juridica de los actos administrativos.

Como resultado de estas acciones, se logré incrementar la
obtencién de resoluciones favorables en los juicios fiscales
estatales y federales. Al cierre del periodo que se informa,
las sentencias firmes dictadas de enero a octubre de 2026
representan una expectativa de recuperacién de ingresos
por 78 millones 865 mil 790 pesos, una vez que la Direccidon
de Recaudacion lleve a cabo las acciones correspondientes
mediante el procedimiento administrativo de ejecucion.

En seguimiento al compromiso de brindar servicios publicos
con calidad, inclusién y mejora continua, durante el 2026,
el Gobierno Estatal a través de la Secretaria de Hacienda ha
implementado diversas acciones orientadas a mejorar la
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atencién ciudadana, optimizar los procesos administrativos
y garantizar servicios mas accesibles y eficientes en las
oficinas de recaudacién en el Estado.

Como parte de las estrategias de inclusién y accesibilidad,
continuamos impulsando la implementacién de la Lengua
de Sefas Mexicana (LSM) en las oficinas de recaudacion.
En noviembre de 2025 llevamos a cabo una capacitacién
virtual dirigida a los enlaces de las recaudaciones, en la que
se presentod el funcionamiento del servicio de interpretacion
mediante videollamada con personas intérpretes de Lengua
de Sefas Mexicana, fortaleciendo las capacidades del personal
para brindar una atencién incluyente y accesible a las personas
con discapacidad auditiva y/o verbal.

Con el propédsito de promover entornos saludables, en
marzo de 2026 logramos la certificacion de las 14 oficinas de
recaudacién del Estado como Espacios 100% Libres de Humo
de Tabaco y Emisiones. Esta accién contribuye a la protecciéon
de la salud de las personas usuarias y servidoras publicas,
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asi como a la promocién de una cultura de prevencién y
concientizacién sobre los riesgos asociados al consumo de
tabaco.

Asimismo, se fortalecid la actualizacién y difusién del Registro
Estatal de Tramites y Servicios (RETYS), plataforma digital
de consulta ciudadana que concentra informacién sobre
requisitos, procedimientos, costos, ubicaciones, horarios y
mecanismos de atencidén de los tramites gubernamentales.
Esta herramienta, actualizada de manera mensual, se ha
consolidado como un medio de consulta accesible y confiable
para la ciudadania, facilitando especialmente el acceso a los
servicios disponibles en linea.

Como parte de la politica de mejora continua, en junio de 2026
recibimos la auditoria de seguimiento realizada por American
Trust Register, S.C. (ATR), mediante la cual se mantuvo vigente
la certificacion del Sistema de Gestién de Calidad conforme
a la Norma ISO 9001:2015. Este resultado refrenda nuestro

. Conelwmpordelante .

compromiso institucional de mejora continua, la eficiencia
operativay la prestaciéon de servicios publicos con estandares
de calidad orientados a la satisfaccién de la ciudadania.

Portal RETYS: https://retys.bajacalifornia.gob.mx/

Auditoria de mantenimiento 2026 American Trust Register.
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Asesoria hacendaria y fiscal

En esta Gestidon Estatal hemos logrado proteger el interés
de la hacienda publica y la procuracién de la justicia fiscal,
apegada al cumplimiento de las normas, garantizando su
constitucionalidad y orientada al beneficio primordial de la
defensa de los derechos fundamentales.

En lo que respecta a demandas, promociones, recursos y
juicios presentados por la parte quejosa, durante el periodo de
noviembre a diciembre de 2025 se atendieron oportunamente
535 requerimientos en los que la Secretaria de Hacienda y
sus unidades administrativas forman parte y un mil 717 en
los meses de enero a octubre de 2026, ejerciendo la defensa
legal constitucional en materia fiscal estatal, asi como de los
intereses de la Hacienda Publica de las entidades paraestatales.

En la Administracion Estatal se trabaja de manera permanente
para la homologacién de criterios juridicos en materia fiscal
entre dependencias y entidades paraestatales, otorgando
asesoria juridica de manera expedita a las consultas o
solicitudes de asesoria recibidas, con la finalidad de brindar
certeza juridica en la aplicaciéon de las leyes y demas
disposiciones normativas.

En este sentido, durante los meses de noviembre a diciembre
de 2025, se atendieron oportunamente 606 solicitudes de
asesoria y durante el periodo de enero a octubre de 2026
atendimos un total de dos mil 645 consultas, con gran énfasis
en temas hacendarios, brindando orientacién claray oportuna
sobre la interpretaciéon y aplicaciéon de las disposiciones en
materia fiscal estatal y federal coordinada.

h 0 1 AN i

! Recorrido por instalaciones de la SubRecaudacién Auxiliar de Rentas Gonzélez Ortega.
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Prestaciones econémicas y sociales

Para este Gobierno Estatal, garantizar los derechos laborales
adquiridos a los trabajadores del Estado y municipios que han
concluido su etapa laboral es una prioridad. En este sentido,
durante esta Administracion se ha incrementado en 29% la
cantidad de pensionados y jubilados bajo la responsabilidad
del Estado, al pasar de 15 mil 351 beneficiarios al inicio de la

o Conel £O9 €120/ pordelante .

gestidon a 19 mil 907 en este quinto ano de gobierno (Grafica
10.9 y 10.10).

Cabe senalar que del afio 2021 al cierre del ejercicio 2025 la
ndédmina de pago a pensionados y jubilados experimento un
incremento del 51% al pasar de una erogacién anual de 8 mil
millones de pesos a 13 mil millones de pesos, registrando
un crecimiento monetario de 4 mil 900 millones de pesos
respecto al inicio de la gestién.

Grafica 10.9 Pensionados y jubilados por gremio, 2026*

Burocracia
8,710

Magisterio
1,197

*Datos con proyeccién a octubre de 2026.

Fuente: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Gobierno y Municipios del Estado de Baja California.

15,351

2021 2022 2023

*Datos con proyeccién a octubre de 2026.

18554 19,417 19,907
2024 2025 2026*

Fuente: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California.
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Asimismo, es importante destacar que el pago mensual a cada
uno de los pensionistas se ha realizado de forma integra, sin

En lo que va del ano 2026 se han destinado mas de 10 mil 300
millones de pesos para el pago de pensiones y jubilaciones
(Grafica 10.11) (Tabla 10.14).

retraso y en apego a sus derechos.

Grafica 10.11 Erogaciones anuales por némina de pensionados, 2021-2026*

13,065,548,985.07
12,041,266,254.88
10,602,866,378.60 10,338,790,577.96
9,274,103,701.19
[ ] . l l
2021 2022 2023 2024 2025 2026*

* Cifras en pesos. *Datos proyectados a octubre de 2026.
Fuente: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California.

Tabla 10.14 Monto pagado por tipo de pensiéon y por gremio en 2026**

Burocracia Magisterio

Tipo de pensién Beneficiarios Importe* Beneficiarios Importe*
Jubilados 4,178 2,736,531,763.45 6,226 3,937,996,963.07
Pensionados 2,248 1,096,932,915.98 3,087 1,277,605,136.87
Invalidez 1,861 561,975,476.04 1,454 493,802,207.51
Viudez 201 70,908,703.57 274 89,907,351.17
Orfandad 184 29,712,607.11 140 28,260,375.11
Ascendencia 12 4,076,984.50 14 4,533,269.30
Accidente de trabajo 26 6,288,758.13 2 258,066.15

8,710 4,506,427,208.79 1,197 5,832,363,369.17

Total

* Cifras en pesos. *Datos proyectados a octubre de 2026.
Fuente: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California.
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La recuperacién de cartera vencida de patrones integrantes del
sistema de pensiones ha sido un compromiso puntual desde que
inicié la Administracion; en este sentido, se ha logrado recuperar
un 54.76% del adeudo histérico de cuotas y aportaciones por
parte de los municipios, organismos auténomos, paraestatales
y paramunicipales significando la recuperacién de 1 mil 691
millones de pesos de un monto total de deuda acumulada de
3 mil 088 millones de pesos.

Cabe sefalar que como parte de estos esfuerzosy con el objeto
de garantizar la sostenibilidad del Fondo de Pensiones, en
noviembre del 2021 se fortalecié el marco juridico de ISSSTECALI
para hacer corresponsables a los patrones sobre el diferencial
existente entre el ingreso de cuotasy aportacionesy el egreso

. Conelwmpordelante .

de la némina de pensionados y jubilados, lo que ha permitido
ingresar 5 mil 283 millones de pesos adicionales (Tabla 10.15).

De igual forma, en diciembre del 2025 se decretd por parte
de la titular del Poder Ejecutivo del Estado el programa
temporal PROISSSTECALI, como vertiente de apoyo con
vigencia estipulada al mes de agosto de 2027, a través del
cual se busca capitalizar al instituto para hacer frente al pago
de pensiones y jubilaciones de los gremios magisteriales y
burdcratas, mediante este programa voluntario los patrones
pagan un 11% adicional por concepto de cuota patronal sin
gue esto represente una carga adicional para los trabajadores.
Al periodo que se informa se han ingresado 852 millones de
pesos por medio de esta iniciativa.

Tabla 10.15 Monto recaudado por concepto de déficit del fondo de pensiones*

aplicacion del articulo 125, Ley de ISSSTECALI

2023 2024

2026** Total

599,594,928.50 1,905,702,120.99

* Cifras en pesos. **Datos proyectados a octubre de 2026.

1,824,828,301.10

953,646,916.07 5,283,772,266.66

Fuente: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California.

Atencion a persona jubilada.

Entrega de pago a persona jubilada.
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Administracion Eficiente de Recursos

y Bienes

En la Administracion Publica Estatal se consolida la
modernizacién mediante una gestion eficiente, transparente
y orientada al bienestar social de la ciudadania a través
del fortalecimiento de sus acciones, como el correcto
uso de los recursos materiales y del patrimonio estatal, la
profesionalizacién y capacitacidon de los recursos humanos,
la transparencia en el gasto publico, la certeza juridicay la
regulacién de bienes inmuebles del Gobierno del Estado.

Recurso humano profesionalizado

La Gestion Estatal refleja su compromiso con la
profesionalizacién de las personas servidoras publicas para
impulsar una atencioén integral en beneficio de la ciudadania.

Firma de las Condiciones Generales de Trabajo 2026.

En este sentido, se llevd a cabo la entrega del Reconocimiento
al Desempenio, galardonando la dedicacién de 46 personas
servidoras pUblicas. Este esfuerzo combina la actualizacién
técnica y la obtencién de certificaciones con programas
formativos de equidad, inclusién, no discriminacién y
derechos humanos.

A través del Programa Anual de Profesionalizacién (PAP), se
impulsaron acciones formativas enfocadas en desarrollar,
complementar, actualizar y mejorar las capacidades y
competencias laborales de las personas servidoras publicas.
Como resultado de esta iniciativa, durante el periodo que se
informa, se logrd la capacitaciéon de dos mil 440 personas
servidoras publicas (Tabla 10.16).
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Tabla 10.16 Personas servidoras publicas capacitadas con el programa anual de capacitacion

Municipio Noviembre a diciembre 2025 Enero a octubre 2026 Total
Mexicali 576 1,106 1,682
San Felipe - 2 2
Tecate 34 37 7
Tijuana 132 304 436
Playas de Rosarito 6 20 26
Ensenada 69 147 216
San Quintin 4 3 7
Total 821 1,619 2,440

Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno.

En atencion a la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género
contra las Mujeres en Baja California, a través de programas
formativos especializados brindamos a 27 mil 18 personas
servidoras publicas herramientas necesarias para identificar,
preveniry brindar una atencién adecuada ante situaciones de
violencia (Tabla 10.17).

Tabla 10.17 Capacitadas sobre Alerta de

Violencia de Género contra las Mujeres

Personas servidoras

Municipio publicas
Mexicali 15,106
San Felipe 100
Evento de Reconocimiento al
Desempeiio, diciembre 2025.
Tecate 1,179
Tijuana 6,110 La colaboracién efectiva entre el Ejecutivo Estatal y los
representantes sindicales asegura una gestion éptima de
Playas de Rosarito 778 los recursos humanos, mejora la calidad y eficiencia en la
entrega de servicios a la ciudadania. Asi, durante el periodo
Ensenada 3,161 de noviembre a diciembre de 2025, se realizaron cambios
de niveles salariales para 41 personas servidoras publicas y
San Quintin 584 ejecutamos las gestiones pertinentes para su regularizacion, lo
que representd una inversion de 186 mil 014 pesos. De enero a
Total 27,018 octubre de 2026, recategorizamos 908 personas, se realizaron
cambios salariales, para lo cual se destinaron 16 millones 061
Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno. mil 658 pesos (Tabla 10.18).
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Tabla 10.18 Personas servidoras publicas recategorizadas beneficiadas por municipio

Municipio Noviembre a diciembre 2025 Enero a octubre 2026 Total

Mexicali 37 621 658

San Felipe (o] 1 1

Tecate (o) 25 25

Tijuana 3 136 139

Playas de Rosarito (o] 16 16

Ensenada 1 102 103

San Quintin 0 7 7

Total 41 208 949
Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno.
Asimismo, el 5 de junio de 2026 llevamos a cabo la firma de laborales claras y justas que aseguran un entorno de trabajo
las Condiciones Generales de Trabajo 2026, con la titular del transparente en concordancia con lo establecido con el Objetivo
Poder Ejecutivoy los representantes de las secciones sindicales de Desarrollo Sostenible 16 de la Agenda 2030. Con ello, se
de todo el Estado. Dicho documento establecié condiciones beneficiaron a dos mil 967 personas servidoras publicas de base.

]

Firma de las Condiciones Generales de Trabajo 2026.
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Adquisiciones y licitaciones de la
Administracion Estatal transparentes

Como pilar de la politica de Gobierno abierto en esta Gestion
Estatal, en concordancia con los instrumentos implementados,
consolidando la eficiencia, legalidad y responsabilidad en el
uso del gasto publico estatal, el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Poder Ejecutivo del Estado
de Baja California mantiene la transmisién en vivo de las
sesiones de contratacion, promoviendo la maxima publicidad,
asegurando el apego a los principios de legalidad, imparcialidad
y rendicién de cuentas.

De noviembre a diciembre de 2025, desahogamos 362 sesiones
por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Poder Ejecutivo del Estado de Baja California, impulsando
14 procedimientos de contratacion bajo los supuestos de
adjudicacién directa por excepcion, invitaciéon a cuando menos
tres personasy licitaciéon publica, commprometiendo de manera
eficiente los recursos publicos estatales. Durante el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de octubre de 2026, se
celebraron un mil 540 sesiones, derivando en la resolucién
de 669 procedimientos de contratacién bajo los supuestos de
adjudicaciéon en sus diversas modalidades. De 2024 a 2026, dos

o Conel £O9 €120/ pordelante .

mil 167 procedimientos de adjudicacién fueron impulsados
(Tabla 10.19).

Tabla 10.19 Procedimientos de adjudicacion

Municipio Nov a dic 2025 Ene a oct 2026
Dlrecta. Por 45 243
excepcién

Invitacién a cuando 40 157
menos tres personas

Licitacion publica 29 269

Total T4 669

Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno.

Como resultado de la aplicacién de estrategias para lograr
una mayor difusién, transparencia proactiva, fomentar la sana
competencia entre proveedores y reafirmar los principios
de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia en
la inscripcién del Padréon de Proveedores BC, del 1 de enero
al 31 de octubre de 2026, generamos un mil 37 revisiones de
solicitudes de inscripcién y se autorizaron a 830 proveedores,
teniendo en promedio trimestral 249 autorizaciones.

Sesion del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
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Uso estratégico responsable y
transparente del patrimonio inmobiliario,
bienes y recursos publicos de Gobierno
del Estado

Derivado del seguimiento a los trabajos de levantamiento del
inventario fisico de los predios, propiedad del Ejecutivo Estatal
y del Programa Estratégico de Reserva y Uso del Patrimonio
Inmobiliario, se actualizé el Padrén Inmobiliario de seis mil 768 a
seis mil 833 bienes inmuebles, ubicados en los siete municipios
del Estado, los cuales representan un valor general de 63 mil
237 millones 967 mil 699 pesos. También se segmentaron los
bienesinmuebles, quedando divididos de la siguiente manera
segun su tipo de uso: dreas recreativas (149), usos y destinos
(dos mil 662), areas deportivas (229), areas verdes (453), servicio
publico (762), edificio publico (177) y escolar (dos mil 401).

Como parte de la estrategia para el combate a la pobreza,
realizamos un analisis integral de la situacién juridica de 339
bienes inmuebles donde se ubican planteles educativos en
zonas prioritarias. Como resultado de este trabajo, 138 planteles
educativos se incorporaron al patrimonio del Poder Ejecutivo
del Gobierno del Estado y 201 centros escolares contindan en
proceso de regularizacion.

En materia de regularizacién de casa habitacién derivada
del proceso de enajenacidn iniciado en ejercicios anteriores,
orientados a la recuperaciéony proteccion del patrimonio estatal, la
presente Administracién mantiene el andlisis juridicoy normativo
de la documentacion relativa a los inmuebles transferidos a
particulares, a efectos de otorgar certeza juridica a su patrimonio.

Durante el periodo comprendido de noviembre a diciembre
de 2025, logramos la restituciéon de una superficie total de
9,846.87 metros cuadrados que se encontraba ocupada de
manera irregular. Dichos espacios, propiedad del Estado,
fueron recuperados mediante estrategias y procedimientos
tramitados ante la Fiscalia General del Estado y el Poder
Judicial. Con estas acciones, el Gobierno del Estado reafirma
su compromiso con la legalidad, la proteccién del patrimonio
publico y la salvaguarda del interés general.

De manera paralela y en atencioén al principio de legalidad y
a la obligacién del Estado de salvaguardar su patrimonio en

“Las capacitaciones me brindan mds herramientas
para desempenar mi trabajo con mayor sensibilidad,
responsabilidad y conocimiento, ofreciendo una
atenciéon mds adecuada y respetuosa, siempre

con perspectiva de género y enfoque de derechos
humanos. Me ayudé a comprender que la prevencién
Yy atencion de la violencia no es responsabilidad

de una sola institucioén, sino de todas las personas
servidoras publicas desde el dmbito de nuestras
funciones, trabajando de manera coordinada para
brindar una atencion integral. Puedo aplicar una
atencién mds empadtica, identificar con mayor
oportunidad posibles situaciones de violencia,
orientar correctamente a las personas que lo
requieran y contribuir al cumplimiento de los
protocolos establecidos dentro de la institucion.
Considero que aporta conocimientos muy valiosos,
sensibiliza sobre una problemdtica que nos involucra
a todas y todos, y brinda herramientas que permiten
mejorar nuestro desemperio y ofrecer una atencion
mds humana, profesional y efectiva”.

Annies Paola Nufiez Hernandez
Persona Servidora Publica del Colegio
de Bachilleres del Estado de Baja
California.
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beneficio del interés publico, se da seguimiento puntual a las
carpetas de investigacion en tramite por el delito de despojo
ante la Fiscalia General del Estado (FGE) y demads autoridades
competentes, con el objeto de dar continuidad al proceso
de recuperacién, regularizacion e incorporacién de diversos
inmuebles ubicados en distintos municipios de la entidad.

Derivado de laimplementacién del Modelo de Comercializacién
de Bienes Publicos, fortalecimos la administracion eficiente y
transparente del patrimonio estatal, bajo criterios de legalidad
y en estricto apego a la normatividad vigente. Como resultado,
se generaron mas de 38 millones de pesos en recursos
extraordinarios, destinados a la ejecucion de obra social en
beneficio de la poblacion, lo que contribuyd a que el patrimonio
estatal se tradujera en acciones de impacto social.

Asimismo, en materia de aprovechamiento del patrimonio
estatal, destinamos nueve predios propiedad del Poder Ejecutivo
del Gobierno del Estado para el pago de obra publica, lo que
permitié optimizar los recursos disponibles y fortalecer la
ejecucion de proyectos de infraestructura.

Con el propésito de fortalecer la infraestructura destinada a
los sectores de salud, educacién y vivienda, concretamos la
donacion de 27 bienes inmuebles a favor de diversos entes

o Conel £O9 €120/ pordelante .

publicos, contribuyendo a la consolidacién de espacios
adecuados para el desarrollo de sus funcionesy la prestacion
de servicios en beneficio de la poblacién.

® Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro Social
para el Bienestar (IMSS-BIENESTAR), se concreté la donacion
de 15 bienes inmuebles ubicados en los municipios de
Mexicali, Tijuana, Ensenada, Tecate y San Quintin. Con esta
gestion, contribuimos al proceso de federalizacién de los
servicios de salud, brindando certeza juridica al patrimonio
destinado a la operacién del programa IMSS-BIENESTAR.

® Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), llevé a cabo la
donacién de dos bienes inmuebles, destinados para materializar
la construccién de una Unidad Ambulatoria de Medicina
Familiar, en el Fraccionamiento Sevilla Residencial, en Mexicali.

® Secretaria de Educacion Publica Federal (SEP), formalizé la
donacioén de dos inmuebles que histéricamente albergan
las instalaciones del Instituto Tecnoldégico de Ensenada.

® Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT), consolidé la donacion de cuatro
bienesinmuebles para destinarlos al Programa de Vivienda
para el Bienestar en la ciudad de Mexicali.

Donacién a favor de IMSS-BIENESTAR, Centro de Salud Gonzalez Ortega, Mexicali.

GOBIERNO DEL ESTADO
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Asignacion del Campo de Futbol Profe Godoy ‘’Calalo”, por acuerdo administrativo.

® Bancodel Bienestar, materializd la donacién de un inmueble permitieron fortalecer la prestacién de servicios publicos y
para la operacion y funcionamiento del Banco del Bienestar el desarrollo de actividades en los sectores de educacion,
en el municipio de Playas de Rosarito. deporte, desarrollo integral de la familia, bienestar, salud,

movilidad, administracién tributaria, imparticion de justicia,
® Ayuntamiento de San Quintin, Baja California, hicimos gobernabilidad, cultura, inclusién social, seguridad publica,
efectiva la donacién de un bien inmueble, para la habilitacion, medio ambiente e infraestructura; ademas de apoyar las
pavimentacién y formalizacién de una vialidad, en el funciones de los ayuntamientos del Estado.
municipio. -

® Instituto para el Desarrollo Inmobiliarioy de la Vivienda para
el Estado de Baja California (INDIVI), se celebrdé la donacion de
dos bienes Inmuebles en Tijuana y Tecate, con la finalidad de
llevar a cabo las gestiones técnicasy juridicas encaminadas
a dotar de patrimonio a la ciudadania que cumpla con los
requisitos sefialados en la normatividad aplicable.

Con el objetivo de optimizar el aprovechamiento de los bienes
inmuebles propiedad del Gobierno del Estado en beneficio
de las y los bajacalifornianos, formalizamos 154 Acuerdos
Administrativos de Asignacién a favor de Dependencias — 1 - i SENCETENS
y Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Banco del Bienestar, Sociedad Nacional de Crédito,

. .. .. . . = A= Institucion de Banca de Desarrollo, en Playas de Rosarito.
Estatal, asi como de asociaciones civiles. Estas asignaciones
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Gobierno Expedito y al Servicio de la Gente

La Administracién Estatal comprometida con la labor de
garantizar espacios publicos dignosy funcionales que favorecen
una atencién mas eficiente, incluyente y de calidad para la
ciudadania, destina inversién orientada al mantenimiento
preventivo y correctivo, la modernizacién de instalaciones,
el fortalecimiento de la seguridad, la eficiencia energética,
la accesibilidad, asi como el uso de los recursos publicos,
humanos, materialesy patrimoniales, con servidores publicos
profesionalizados.

L
RN

Mantenimiento anual a barreras vehiculares del Edificio del Poder Ejecutivo.

Espacios dignos, incluyentes, no
discriminatorios y observantes de
derechos humanos de las personas

Através del Programa de Mantenimiento Permanente parala
adecuada conservacién de los espacios publicos de atencion
ala ciudadania, en el periodo que se informa, llevamos a cabo
acciones de mantenimiento preventivo y correctivo.

GOBIERNO DEL ESTADO
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Con el objetivo de garantizar servicios esenciales en espacios
dignosy seguros en los inmuebles publicos donde diariamente
se brinda atencién ciudadana, a través del Programa de
Mantenimiento Permanente destinamos 215 millones 174
mil pesos para llevar a cabo acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo a elevadores, chillers, equipos de aire
acondicionado, areas verdes, servicio de fumigacién, servicio
de limpieza, asi como de vigilancia en los diferentes edificios
del Poder Ejecutivo (Tabla 10.20).

Tabla 10.20 Inversion del Programa de

Mantenimiento Permanente

Servicio Inversion*
Manten_ imiento preventivo y 3,282,000

correctivo a elevadores

Mantenimiento preventivo

y correctivo a chiller y aire 4,043,000

acondicionado

Jardineria 2,237,000

Servicio de fumigacion 3,790,000

Servicio de limpieza 70,420,000
Servicio de vigilancia 131,402,000
Total 215,174,000

*Cifras en pesos.
Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno.

Asimismo, la Administracion Estatal destind 1 millén 607 mil pesos
para los trabajos de impermeabilizaciéon al Edificio del Poder
Ejecutivo y de la Delegacion de Oficialia Mayor en Tijuana para
prevenir filtraciones y conservar las instalaciones en éptimas
condiciones para brindar una atencién de calidad a la ciudadania.

Con una inversidon de 229 mil pesos habilitamos el Médulo de
Atencién Ciudadana del Edificio del Poder Ejecutivo, con la
finalidad de orientar de manera agil y eficiente a las personas
usuarias, al facilitar la ubicacién de las dareas donde se realizan
los tramites y mejorar la calidad de los servicios brindados.

En el periodo que se informa, en el Centro de Gobierno de
Tijuana llevamos a cabo la rehabilitaciéon integral de la cisterna
y del sistema de bombeo, para ello se destinaron 2 millones

Impermeabilizacién del Edificio del Poder Ejecutivo.

334 mil pesos. Los trabajos incluyeron la reparaciéon de grietas,
mantenimiento correctivo al equipo de bombeo, tuberias y
sistemas de control, asi como la instalacién de rejas de seguridad
y escaleras de acceso.

También, se rehabilité el piso interior del primer nivel del
Edificio del Poder Ejecutivo, significd una inversién de 1 millén
735 mil pesos, con este trabajo se eliminaron las filtraciones
hacia el area de tecnologia ubicada en el sétano, protegiendo
el equipamiento y fortaleciendo la operacién del inmueble.

En el Centro de Gobierno de Ensenada, rehabilitamos los bafios
publicos del primer y segundo nivel con una inversiéon de 1
millén 564 mil pesos. Esta accidn permitié ofrecer instalaciones
mas funcionales, accesibles y confortables para las personas
usuariasy el personal.

Para reforzar la seguridad de las instalaciones mediante el
mantenimiento de la iluminacién exterior de la Subrecaudacion
de Rentas y del quinto nivel del estacionamiento del Poder
Ejecutivo, destinamos 388 mil pesos, esto permitié recuperar
espacios con baja visibilidad y brindar mayor seguridad a las
personas usuarias, al personal y a quienes transitan por la zona
durante la noche.

Con una inversién de 1 millén 831 mil pesos, proporcionamos
mantenimiento preventivo a la infraestructura eléctrica del
edificio del Poder Ejecutivo y al estacionamiento de cinco
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Mantenimiento a paneles solares de los edificios del Poder
Ejecutivo, Poder Judicial y Poder Legislativo.

niveles, para garantizar un suministro continuo y confiable,
evitar afectaciones en los servicios y tramites que diariamente
realiza la ciudadania.

La actual Administracién destiné 128 mil pesos para
el mantenimiento correctivo del transformador de la
Subrecaudacién de Rentas de Centro Civico, intervencién
que facilité corregir fugas de aceite, prevenir fallas mayores
y asegurar la continuidad del servicio en beneficio de la
ciudadania.

Para fortalecer la seguridad y funcionalidad de los inmuebles
publicosy ofrecer instalaciones mas segurasy adecuadas para la
atencion de las personas usuarias, realizamos el mantenimiento
correctivo de puertas de acceso y la instalacién de vidrios y
puertas en el Poder Ejecutivo y en el Centro de Justicia Penal
de Mexicali, con una inversién de 1 millén 377 mil pesos.

Con el finde impulsar el uso eficiente de la energiay mantener
el éptimo funcionamiento de los sistemas fotovoltaicos y
contribuir al ahorro en el consumo de energia eléctrica y el
uso responsable de los recursos publicos, se llevé a cabo el
mantenimiento preventivo de los paneles solares de los edificios
del Poder Ejecutivo, Poder Judicial y Poder Legislativo, para
ello se destinamos una inversion de 1 millén 548 mil pesos.

. Conelwmpordelante .

Mantenimiento anual a barreras vehiculares
del Edificio del Poder Ejecutivo.

Asimismo, para disminuir el riesgo de accidentes y brindar
mayor proteccidn a las personas usuarias y al personal que
diariamente acude a las instalaciones del Edificio del Poder
Ejecutivo, efectuamos el mantenimiento anual de las barreras
vehiculares y se instalaron reductores de velocidad con una
inversion de 284 mil pesos.

Para reforzar la seguridad de la infraestructura critica del
Poder Ejecutivo instalamos una puerta de acceso restringido
al cuarto eléctrico, con una inversiéon de 168 mil pesos. Ademas,
para reducir los riesgos de ruptura de cristales y proteger a
las personas usuarias y personal, se realizé la instalacion de
pelicula de seguridad en los accesos principales y en puntos
estratégicos del inmueble, con una inversién de 585 mil pesos.

La Administracién Estatal impulsa acciones para ofrecer espacios
seguros, ordenados e incluyentes para todas las personas, para
ello, en el Edificio del Poder Ejecutivo y estacionamiento de
los cinco niveles se proporcioné mantenimiento de los cajones
destinados a personas usuarias generales y personas con
discapacidad, con una inversiéon de 457 mil pesos.

También, adecuamos una Sala de Lactancia en el Centro de

Gobierno de Ensenada para madres trabajadoras y personas
usuarias, con una inversién de 292 mil pesos.
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Atencioén oportuna y trato digno en el
servicio publico

Como parte del compromiso de esta Administracién con una
atencioén ciudadana cercana, sensible y orientada a resultados,
fortalecimos los mecanismos de atencién y gestién ciudadana,
consolidando una politica de servicio publico centrada en
las personas y en la atencién oportuna de sus necesidades.
A través de la atencidon directa y de la coordinacién con las
dependenciasy entidades responsables, se amplid la capacidad
de respuesta ante las necesidades de los grupos en situaciéon
de vulnerabilidad, facilitando el acceso a tramites, documentos
y apoyos indispensables para mejorar sus condiciones de vida.

En este esfuerzo, de noviembre a diciembre de 2025 se
atendieron de manera presencial a 413 personas, mientras
que, de enero a octubre de 2026, brindamos atencién a
dos mil 427 personas. En cada caso, ofrecimos orientacion,
atencion personalizada y seguimiento puntual a cada una de
las necesidadesy problematicas planteadas por la ciudadania.

Asimismo, gestionamos 794 actas del Registro Civil exentas de
pago durante los meses de noviembre y diciembre de 2025,y
cinco mil 323 actas de enero a octubre de 2026. De igual manera,
se tramitaron dos mil 42 cartas de no antecedentes penales en
los dos ultimos meses de 2025 y 12 mil 167 de enero a octubre
de 2026. Con estas acciones contribuimos a que mas personas
cuenten con documentacién que facilite su identificaciéon y
acceso a oportunidades laborales y servicios.

Gobernadora!”,

Visita de la Gobernadora al Registro Civil para impulsar una
atencion ciudadana y eficiente que facilite los tramites y servicios.

Asitambién, como parte de un esfuerzo institucional permanente
para garantizar una atencién cercana, ordenada y eficaz a la
ciudadania, canalizamos y dimos seguimiento a un mil 785
peticiones ciudadanas durante los meses de noviembre y
diciembre de 2025, asi como a nueve mil 749 solicitudes de
enero a octubre de 2026, a través del Sistema Informatico de la
Gobernadora para una Mejor Atencién (SIGMA). Consolidamos
esta herramienta como un mecanismo agil para atendery dar
respuesta a las necesidades de la poblacion.

“por medio del presente, deseo hacerle llegar mi mds profundo y sincero
agradecimiento. Su respaldo y apoyo econémico para cubrir mi hospedaje
durante mi estancia en Cambre, Espaiid, fueron un verdadero impulso para mi
alma y mi espiritu. Gracias a su generosidad y d su visién de impulsar el talento
local, pude concentrarme plenamente en representar a México y a nuestra
querida Baja California en el concurso mundial de ciencias con mi proyecto

de divulgacién cientifica en el Open Science. Su confianza en mi trabajo y su
apoyo desinteresado reflejan el tipo de liderazgo humano y comprometido que
tanto necesitamos. Este logro no es solo mio, es también suyo. Es el fruto de
creer en los suerios de los jévenes y apostar por la ciencia como herramienta
de transformacién. Desde lo mds profundo de mi corazén, ;muchisimas gracias,

Oromasis Zadkiel Ramirez Astorga
Representante de México en el Open Science 2026.
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De manera complementaria, tramitamos 159 apoyos
econdémicos en noviembre y diciembre de 2025 y 531 de
enero a octubre de 2026, en coordinacidén con la Secretaria
de Bienestar, priorizando a personas y familias en situacién
de mayor rezago o vulnerabilidad. Estas acciones permitieron
brindar respuestas oportunas a necesidades especificas,
contribuir a la reduccién de brechas de atencién y fortalecer
el acceso equitativo a los apoyos gubernamentales.

Asi también, brindamos atencién presencial y orientacién
personalizada a un total de dos mil 864 ciudadanos, 413 en
noviembre y diciembre de 2025 y dos mil 451 entre enero y
octubre de 2026, proporcionando asesoria, acompanamiento
y canalizacién directa ante las instancias competentes para
garantizar la resolucién oportuna de sus necesidades.

Fortalecimos también la vinculacién directa con la ciudadaniay
con los distintos sectores de la sociedad como un componente
esencial de una gestion publica cercana y orientada a
resultados. Entre noviembre y diciembre de 2025, atendimos
de manera directa 541 solicitudes de reuniones, mientras que,
de enero a octubre de 2026, se recibieron mas de dos mil 501
solicitudes, invitaciones, oficios y escritos provenientes de
diversos sectores de la poblacion.

La atenciony el seguimiento de estas solicitudes han contribuido
a consolidar una agenda territorial en los municipios del Estado,

. Conelwmpordelante .

permitiendo detectar de manera oportuna las necesidades
prioritarias de cada regién y coordinar esfuerzos con las
autoridades correspondientes para fortalecer la capacidad
de respuesta institucional. Mediante una gestién eficiente
de la agenda oficial, traducimos las demandas individuales
y colectivas en acciones concretas, favoreciendo una mayor
articulaciéon entre las instituciones y un uso mas eficiente de
los recursos publicos.

Por ello, avanzamos en la consolidacién de un Gobierno mas
cercano, accesible y receptivo a las demandas ciudadanas,
fortaleciendo los canales de comunicacién y asegurando una
respuesta institucional agil y coordinada. De esta manera,
mantenemos una presencia constante y efectiva en las
comunidades de Baja California, atendiendo sus necesidades
y construyendo soluciones que contribuyan al bienestar de
las familias.

Con el compromiso de ofrecer servicios humanos, cercanos
y expeditos, la Secretaria General de Gobierno facilita la
legalizacion y apostilla de documentos oficiales del Estado
para garantizar su validez legal a nivel nacional e internacional.

En el periodo de noviembre a diciembre de 2025, brindamos
atencién a un mil 164 ciudadanos mediante procesos agiles
gue responden a las demandas de certeza juridica de las
familias bajacalifornianas (Tabla 10.21).

Tabla 10.21 Servicio de legalizacion y apostillas ofertados de noviembre de 2025 a octubre de 2026

Municipio Documentos Legalizados Documentos Apostillados
Mexicali 1,104 1,601

Tecate 98 97

Tijuana 858 3,013

Playas de Rosarito 424 168

Ensenada 369 897

San Quintin 10 16

San Felipe 85 28

Total 3,048 5,820

Fuente: Secretaria General de Gobierno.
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Durante el periodo de enero a octubre de 2026, brindamos
certeza juridica a la ciudadania mediante la atencién de siete
mil 721 solicitudes, garantizando la plena validez legal de sus
documentos dentro del paisy ante instancias internacionales.

Mejoramos la atencién para el tramite de copias y
testimonios de instrumentos notariales, facilitando a las
y los bajacalifornianos servicios mas agiles, sencillos y con
trato digno. Ademas, capacitamos a tres personas servidoras
publicas en el Modelo Unico de Atencién a la Ciudadania
(M.U.A.C.), fortaleciendo la atencién presencial y telefénica
con un enfoque empatico y de respeto a los derechos
humanos.

Reafirmamos el compromiso de este Gobierno para atender
las necesidades de todos los ciudadanos, dando apertura al
dialogo inclusivo y empatico sin importar su credo. En lo que
va de la Administracién, realizamos un mil 120 gestiones de
manera presencial, telefénica y digital, incluyendo asesorias
juridicasy administrativas, asi como acompanamiento para
el otorgamiento de anuencias para eventos extramurosy de
proteccién civil, beneficiando a mas de 100 mil 800 personas
de diferentes asociaciones y grupos religiosos. Asimismo,
se logroé 460 registros en el Sistema de Empadronamiento
de Grupos y Asociaciones Religiosas del Estado de Baja
California, beneficiando a mas de 80 mil personas de
diferentes asociaciones y grupos religiosos.

_

Servicio del Registro Civil eficaz y con
calidez

En coordinacién con el Gobierno Federal, a través del Registro
Nacional de Poblacion e Identidad, acercamos a las familias
de nuestro estado el programa “Soy México”, facilitando que
hijas e hijos de madre o padre mexicano nacidos en Estados
Unidos obtengan la nacionalidad mexicana de manera mas agil
y accesible, reduciendo barreras econdémicas y brindandoles
certeza sobre su identidad y sus derechos en México.

Con este programa, consolidamos un logro histérico en el
derecho a la identidad, al beneficiar a 27 mil 280 personas con
la obtencidn de la nacionalidad mexicana. De noviembre a
diciembre de 2025, beneficiamos a 20 mil 380 personas: 10 mil
490 mujeres y nueve mil 890 hombres; mientras que de enero a
octubre de 2026 fueron 6 mil 900 personas: tres mil 250 mujeres
y tres mil 650 hombres, alcanzando la cifra mas alta de personas
beneficiadas en la historia del programa en Baja California.

Ademads, hicimos este proceso mas sencilloy accesible para las
familias, eliminando requisitos como la traduccién y apostilla
del acta de nacimiento estadounidense y la traduccién de la
identificacion, ademas de proporcionar desde el Estado la
constancia de inexistencia de nacimiento. Estas facilidades
representan un ahorro estimado de 10 mil pesos por persona
beneficiada.

“Me atendieron en poco tiempo de espera, buen
servicio para tramite de Apostilla para Espafia, me
agiliza mucho los tramites”

Maritza Villegas Meza
Atencién en el Médulo de
Legalizaciones y Apostillas
colonia Guadalupe
Victoria, Tijuana.
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Este Gobierno sigue trabajando y realizando las Jornadas con
el Corazén por Delante, a través de estas jornadas se ofrece
el servicio de expedicidon gratuita de actas de nacimiento
beneficiando en el periodo de noviembre a diciembre de 2025,
a dos mil 393 personas, del periodo de enero a octubre de 2026
a tres mil 251 personas, con ello, alcanzamos un ahorro de 825
mil 754 pesos para las personas beneficiadas.

A través de los Mddulos Hospitalarios aseguramos el derecho
a laidentidad de las nifias y nifios recién nacidos garantizando
con ello su registro de nacimiento. En el periodo de noviembre a
diciembre de 2025, realizamos un total de 62 registros de nifias
y nifnos en el mdédulo hospitalario ubicado en el Hospital General
de Tecate. Asimismo, de enero a octubre de 2026 llevamos a
cabo un total de 278 registros.

En el Médulo Hospitalario ubicado en el Hospital General de
Ensenada, de noviembre a diciembre de 2025, efectuamos 334
registros, y de enero a octubre de 2026 realizamos un total de
un mil 715 registros.

Esto permitié que las nifias y nifios recién nacidos contaran de
manera gratuita con su primera acta de nacimientoy CURP.

Fortalecimos la atenciény proteccién del derecho a la identidad
mediante ocho capacitaciones dirigidas al personal operativo de
las 22 Oficialias del Registro Civil: tres de noviembre a diciembre
de 2025 y cinco de enero a octubre de 2026. Estas acciones
reforzaron conocimientos en actosy criterios registrales, sistemas
de identidad, cambio de identidad de género y programas de
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registro de nacimiento, fortaleciendo la coordinacién con los
siete Ayuntamientos del Estado para brindar una atencién mas
eficiente y cercana a las personas.

Asimismo, avanzamos en una atencién incluyente y con pleno
respeto a los derechos humanos, al recibir 135 solicitudes de
cambio de identidad de género. De noviembre a diciembre de
2025 atendimos 17 solicitudes, 15 de personas adultas y dos de
menores de edad; mientras que de enero a octubre de 2026
recibimos 118 solicitudes de personas adultas, garantizando
el acceso a este procedimiento en el marco del derecho a la
identidad (Tabla 10.22).

En esta Administracién Estatal, se garantizan los servicios
registrales a la poblacion indigena en la entidad, con la finalidad
de erradicar la desigualdad y facilitar el acceso a los derechos
sociales, dando prioridad a la poblacién en situacién de
vulnerabilidad, por lo que a través de la campaia de Registro
Oportuno de Nacimiento, de noviembre a diciembre de 2025,
alcanzamos a beneficiar a un total de 82 personasy del periodo
de enero a octubre de 2026 logramos beneficiar a un total de
559 personas con su primera acta de nacimiento y CURP.

También, con el propdsito de regularizar los documentos y abatir
los registros extemporaneos de nacimiento, implementamos la
Campafa Especial Permanente de Registro de Niflas y Niflos de
Poblacién Migrante beneficiando, de noviembre a diciembre
de 2025, a un total de 38 nifas y nifios, y de enero a octubre
de 2026 a un total de 220 nifias y nifios nacidos en el Estado
descendientes de poblacién migrante.

TABLA 10.22 Tramites recibidos para cambio de género

Municipio Noviembre a diciembre 2025 Enero a octubre 2026
Mexicali 6 28
Tecate 1 3
Tijuana 5 64
Playas de Rosarito 2 3
Ensenada 3 20
Total 17 T8

Fuente: Secretaria General de Gobierno.
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Servicios registrales para la poblacion del Estado.

Adicionalmente, trabajamos de manera permanente con el
firme propdsito de garantizar los servicios registrales para toda
la poblacién del Estado, con ello de noviembre a diciembre
de 2025 hemos beneficiado un total de siete mil 525 personas
con los servicios registrales de expedicién de actas de todos los
actos civiles; rectificamos un total de un mil 200 actas de todos
los actos civiles, se atendieron 730 Claves Unica de Registro de
Poblacion (CURP), a su vez expidimos tres mil 807 certificados
de inexistencias de nacimiento y matrimonio.

De igual manera, de enero a octubre de 2026 hemos beneficiado
un total de 34 mil 84 personas con los servicios registrales de
expedicidén de actas de todos los actos civiles, rectificamos un
total de cinco mil 665 actas de todos los actos civiles, corrigimos
tres mil 483 Claves Unicas de Registro de Poblacién (CURP) a
su vez se expidieron 17 mil 447 certificados de inexistencias de
nacimiento y matrimonio.

Con la implementacién de la Plataforma Nacional de Registro
Civil, en conjunto con Agencia Digital Federal, registramos de
noviembre a diciembre de 2025 un total de 319 solicitudes de
atencioén ciudadana por diversos tramites registrales siendo
beneficiadas 355 personas,y de enero a octubre de 2026 hemos
recibido cinco mil 147 solicitudes de atencién ciudadana por
diversos tramites registrales siendo beneficiadas cuatro mil
900 personas.

Servicios de asesoria, defensoria juridica
y actos notariales

Durante el periodo de noviembre a diciembre de 2025, este
Gobierno a través de la Secretaria General de Gobierno en
materia de servicios notariales, brindé atencion eficiente
a mas de cinco mil usuarios mediante asesorias y consultas
gratuitas, asi como tramites contemplados en la Ley de Ingresos,
agilizados gracias a las acciones de innovaciéon y modernizacion
tecnoldgicaimplementadas por la presente Administracion Estatal.
Mantuvimos en resguardo 137 mil 871 libros de Protocolo Notarial.

Por lo que respecta al periodo de enero a octubre de 2026, la
institucion recibié cuatro mil 420 nuevos protocolos para su
resguardo, alcanzando un acervo total de 141 mil 510 libros al
cierre de octubre. Este incremento de mas de cuatro mil tomos
fortalece el inventario juridico y amplia el acceso a los servicios
notariales en condiciones de igualdad para hombresy mujeres,
garantizando la certeza juridica de su patrimonio, tierras y actos
de herencia.

Con el propésito de seguir garantizando la seguridad juridica
de la ciudadania y facilitar el acceso a los servicios notariales,
durante el periodo que se informa, a través de la Delegaciéon
de la Secretaria General de Gobierno en San Felipe, realizé las
gestiones para llevar a cabo un Mdédulo Notarial Mévil, con la
participaciéon de un notario comisionado.

Como resultado de esta accidn, ofrecimos atencién personalizada
a aproximadamente 45 vecinasy vecinos del municipio, quienes
recibieron asesoria juridica en materia notarial, principalmente
sobre el trdmite de testamentos, asi como orientacién para
dar continuidad a sus tramites. Con esta accidén contribuimos
a acercar los servicios notariales a los sanfelipenses, facilitando
el acceso a la asesoria especializada y fortaleciendo la certeza
y seguridad juridica de las familias.

Avanzamos en la digitalizacién y simplificacion de los servicios
notariales con la implementacion del Sistema Informatico del
Archivo Notarial del Estado (SIANE), interconectado con la
Ventanilla Digital del Ejecutivo Estatal. A partir del 1 de mayo
de 2026, fecha en que inicié operaciones, hemos procesado
81 tramites de manera digital, permitiendo a la ciudadania
realizar trdmitesy pagos en linea de forma mas agil y accesible,
ahorrando tiempo y traslados.
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Servicios registrales de la propiedad

Para proporcionar certeza y seguridad juridica, con pleno
respeto a los derechos humanos en la proteccién del patrimonio
de la ciudadania, en el periodo que se informa, realizamos
mas de cuatro millones de servicios registrales del Estado
(Tabla 10.23).

Dentro de estos tramites, cabe destacar que se realizaron un
mil 289 ratificaciones para la formalizacién de actos juridicos
en materia de derechos de propiedad, mediante la ratificacion
de firmas bajo un esquema de pago de derechos a bajo costo
para la regularizaciéon del patrimonio de la poblacion.

Por otra parte, con base en los diversos Decretos Ejecutivos
emitidos y publicados en el Periédico Oficial del Estado,
mediante los cuales se otorgan exenciones y estimulos en el
pago de derechos por servicios registrales contemplados en
la Ley de Ingresos del Estado de Baja California, beneficiamos
a 29 mil 48 personas en tramites realizados.

. Conelmﬂpordelante .

Dichos Decretos beneficiaron a mujeres, en servicios registrales
derivados de controversias del orden familiar; asi como
a personas fisicas canalizadas por la Defensoria Publica
Estatal,ademas de instituciones de asistencia social privada,
organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil
(Tabla 10.24).

Asimismo, en el periodo que se informa, se llevé a cabo la
reubicacién de las instalaciones en que opera el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio (RPPC) en Tijuana, lo
gue ha permitido incrementar significativamente el espacio
disponible y contar con éptimas instalaciones para brindar
una mejor atencién en tramites y servicios al ciudadano, de
manera oportuna, eficaz, calida y con enfoque en derechos
humanos.

Para atender las necesidades y expectativas de nuestros usuarios
con base en el Sistema de Gestién de Calidad, que es auditado
periédicamente para garantizar el cumplimiento de estandares
de operaciény calidad en la prestacion de los servicios en materia

Tabla 10.23 Servicios registrales realizados por municipio

Tipo de Tramite Mexicali Tecate Tijuana F;z)s(::is: Ensenada Subtotal
Certificados 49,000 4,032 67,702 5,138 19,842 145,714
Inscripciones 22,751 1,981 36,992 2,833 10,626 75,183
Avisos 18,148 326 28,703 2,123 5,874 55,174
Copias simples 88,480 1,288 18,254 1,491 6,962 116,475
Ratificaciones 264 33 419 192 381 1,289
Enlaces remotos 366 22 584 29 85 1,086
Auto consultas 163,744 43,664 218,325 54,581 65,498 545,812
Consultas remotas 1,379,165 46,240 1,767,348 50,299 274,543 3,517,595
Total 1,721,918 97,586 2,138,327 116,686 383,811 4,458,328

Fuente: Direccion de Registro Publico de la Propiedad y el Comercio.
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Tabla 10.24 Personas beneficiadas por estimulos fiscales en servicios registrales

Exenciones por decretos Noviembre-diciembre 2025 Enero-octubre 2026 Total
75% Descuento apoyo para asociaciones civiles Al 304 375
75% Descuento por jornada o campana registral 4 17 21

50% Descuento a sociedades y asociaciones

mercantiles, articulo 15, fraccion I, inciso C 152 723 855
Decreto 5 al millar, articulo 12, fracciones Il y Il 5,085 22,51 27,596
Defensoria publica 6 19 25
Erenion pae e e e dervacos e 2
Total 5,327 23,721 29,048

Fuente: Direccion de Registro Publico de la Propiedad y el Comercio.

registral, en el periodo que se informa obtuvimos la revalidacién
en la vigencia de la certificacion ISO 9001-2015.

Bajo este enfoque en la calidad, el Gobierno Estatal garantiza
la seguridad juridica de las inscripciones al enfocarse en la
actualizacién y capacitaciéon continua de los servidores publicos
en materia registral. Al respecto, durante el periodo que se
informa impartimos 351 capacitaciones mediante 83 cursos
sobre diversas tematicas (Tabla 10.25).

Tabla 10.25 Profesionalizacién en materia

registral
Tipo de curso Capacitados
Capacitacion técnica 97
Capacitacion de gestion 124
Capacitacion registral 72

Capacitacion de derechos humanos,

. P . 58
inclusion y no discriminacion

Total 351

Area de atencién al publico en la
nueva oficina registral en Tijuana.

Fuente: Direccion de Registro Publico de la Propiedad y el Comercio.
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Se fortalecié la colaboracién interinstitucional, que permitid
concretar acciones relacionadas con procesos de regularizacién
de la tenencia de la tierra, al respecto se logré la inscripcion
de cuatro mil 162 titulos de propiedad emitidos por el Registro
Agrario Nacional (RAN), el instituto para el Desarrollo Inmobiliario
y de la Vivienda (INDIVI), asi como la Promotora Municipal
de Tijuana (PROMUN), brindando con ello seguridad en su
patrimonio al mismo ndmero de familias en siete municipios
del Estado (Tabla 10.26).

De igual manera, para facilitar la consulta de la informacion
registral, habilitamos 170 accesos remotos gratuitos para
usuarios de la Fiscalia General de la Republica, la Fiscalia
General de Justicia del Estado, el Servicio de Administracién
Tributaria, asi como los Ayuntamientos de Baja California,
entre otros usuarios.

Se mantuvo vigente el Convenio de Colaboracién con el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), ente que permite agilizar toda clase de tramites
registrales, entre ellos, la inscripcién de escriturasy cancelacién
de hipotecas. Esto permitié la cancelacién de tres mil 990
hipotecas de manera mas agil y econémica, en beneficio de
sus acreditados.

El 26 de agosto de 2026, formalizamos un convenio de
colaboracién con las administraciones desconcentradas de

. ConelWﬂpordelante .

recaudacion del Servicio de Administracion Tributaria para llevar
acabo el programa de vinculacién e intercambio de informacion.

Para difundir los servicios registrales y trdmites en linea que
ofrece el RPPC, mantuvimos comunicacién permanente con
asociaciones de profesionales inmobiliarios, CdAmara Nacional
de Comercio, consultores inmobiliarios y administrativos de
vivienda, colegios de abogados, colegios de contadores, Colegio
de Notarios de Baja Californiay Colegio de Corredores Publicos
del Estado de Baja California, entre otros.

“Excelente experiencia,
gracias a la calidad

y amabilidad de los
servidores publicos

me asesoraron para la
regularizacion de mi
propiedad”.

Esmeralda Santiago
Usuario de Playas de
Rosarito.

Tabla 10.26 Inscripcion de titulos emitidos por el RAN, INDIVI y PROMUN (regularizacién)

Tramites atendidos Noviembre-diciembre 2025 Enero-octubre 2026 Total
Mexicali 34 461 495
San Felipe (o] 3 3
Tecate 31 141 172
Tijuana 3 2,596 2,907
Playas de Rosarito 41 369 410
Ensenada (o] n3 n3
San Quintin 42 20 62
Total 459 3,703 4,162

Fuente: Direccion de Registro Publico de la Propiedad y el Comercio.
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Gobierno Digital
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Baja California consolidé una transformacion sin precedentes
en laforma de acercar el Gobierno a las personas, esto a través
de la innovacién tecnoldgica, la simplificaciéon administrativa
y la digitalizacién de los servicios publicos, al fortalecer un
modelo que elimina barreras, facilita el acceso a tramites y
servicios, promueve la inclusién y aprovecha las tecnologias
para ofrecer respuestas mas agiles, transparentesy eficientes.
Los resultados, reflejan el compromiso de la Administracion
Estatal con la modernizacién institucional y posicionan a Baja
California como una de las entidades lideres en transformacion
digital e innovacién publica en México.

En México y Baja California, .

Jdateen _giae © - wyrivilegio.

r

Conferencia mafnanera, presentacion de avances en materia digital.

Gobierno Digital

Asi, en el periodo que se informa, impulsamos actividades
de cooperacién cientifica, tecnoldgica, de vinculacién e
innovacién digital con el sector académico, mediante la firma
de convenios de colaboracién con instituciones como Colegio
de la Frontera Norte, Universidad Auténoma de Baja California,
Universidad Nacional Auténoma de México, asi como entes
gubernamentales como el organismo Promotor de Inversiones
en Telecomunicaciones, Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones, el Poder Legislativo de Baja Californiay
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Convenio de colaboracién con el Colegio de la Frontera Norte.

el Ayuntamiento de Mexicali, lo que ha permitido fortalecer la
infraestructura digital. En Baja California dimos cumplimiento
a lo establecido en la Ley Nacional para Eliminar Tramites
Burocraticos, nombrando a su autoridad local de simplificacion
y digitalizacién.

Como parte de la estrategia de simplificacién administrativa
impulsada a través de los Comités Internos de Transformacion
Digital y Simplificacién Administrativa, la actual Gestion Estatal

o Conel £O9 €120/ pordelante .

optimizé su catdlogo estatal de tramitesy servicios, eliminando
cargas administrativas innecesarias. Paralelamente, 430 de
los 711 trdmites y servicios cuentan con al menos un proceso
digitalizado, lo que representa mas del 60.4%, superando la
meta establecida del 45%.

En la Administracién Estatal, se fortalece el Modelo Unico de
Atencién Ciudadana (MUAC), modelo integral que permite ala
poblacién acceder, de manera sencillay segura a informaciény
orientacion sobre tramites y servicios del Gobierno del Estado.
Actualmente opera los 365 dias del afo, las 24 horas del dia y
se garantiza una atencion oportuna a través de tres canales
de atencién: presencial, digital y telefénico.

Durante el periodo que se informa, a través de las diversas
vias que integran el MUAC, gestionamos un total de 262 mil
994 solicitudes. Este volumen de atencidn derivé en un indice
de aprobacién ciudadana de mas del 98%. Estos resultados
son una muestra clara del impacto positivo y del alcance de
nuestro modelo, confirmando la solidez y la confianza que la
ciudadania ha depositado de manera decidida en el servicio
de atencién publica que recibe (Grafica 10.12).

Asimismo, llevamos a cabo el Foro Internacional de
Transformacién Digital 2026, con un programa dindmico
compuesto por charlas tipo TED Talk, paneles de discusiéon
y un hackatén en colaboracién con Google Developer Group
Tijuana. Este evento contd con la participaciéon de destacados
ponentes nacionales e internacionales, lideres en innovacion,

Grafica 10.12 Personas atendidas por el MUAC telefénico y digital por municipio

68,527 69,041
26.3%
4,889 7,938 8,777
Mexicali San Felipe Tecate Tijuana Playas de
Rosarito

Fuente: Oficialia Mayor de Gobierno/Direccién de Agencia Digital.

38,590
28,443 14.7%
10.8% 6,355 14,065 16,369
—
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desarrollo tecnolégico, inteligencia artificial, gobierno digital,
ciudades inteligentes y participacién ciudadana, quienes
aportaron perspectivas estratégicas y experiencias de alto
nivel. Participaron mas de dos mil personas en formato
digital y presencial, entre alumnado, personal docente y
de investigacidén, el sector gubernamental en sus distintos
6rdenes y poderes, el sector empresarial, consultoras y
startups GovTech, asi como organizaciones de la sociedad civil
y publico en general interesado en la transformacién digital.

Como resultado de la implementacién de la nueva Ley
Nacional para Eliminar Tradmites Burocraticos generd
oportunidades para participar de manera activa en los
Proyectos Estratégicos Nacionales contemplados en el
Modelo Nacional de Homologacién de Tramites y Servicios, asi
como con laimplementacién de la multipremiada Ventanilla
Digital que nos posiciona como referente de modernizacién
gubernamental.

A través del MUAC+, hemos estandarizado la comunicacion
en el 80% de las instituciones puUblicas de la Administracién

CALIFORN

BTG pry gy

- 1
Tramite APP Identidad Digital.

Estatal. Este sistema permite la homologacién de procesos
mediante la asignacién de folios Unicos, asegurando
la clasificaciéon precisa, la canalizacién oportuna y el
seguimiento puntual de cada solicitud ciudadana. Con esta
implementacién, se garantizé una interaccién digital agil,
organizada y de alta calidad elevando asi los estdandares de
atencién gubernamental.

En colaboracién con el Gobierno Federal, garantizamos
el derecho al acceso a internet mediante la operacién,
mantenimiento y supervisién de mas de 100 puntos de
conectividad gratuita en espacios publicos estratégicos. Esta
red, instalada en parques, bibliotecas, centros comunitarios,
albergues de migrantes y zonas periféricas con rezago
histérico en Mexicali, San Felipe, Tecate, Tijuana, Ensenada
y San Quintin, ha brindado conectividad constante a 873
mil 970 personas. Con ello, cerramos la brecha digital,
democratizando el acceso a la informacién y servicios digitales
para comunidades que anteriormente carecian de esta
infraestructura esencial.
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Soporte tecnolégico para la gestién de
los procesos institucionales

Durante el periodo comprendido de noviembre de 2025 a octubre
de 2026, continuamos con la estrategia de modernizacién
y fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y fisica
en diversas instalaciones de los centros de gobierno, con el
propésito de garantizar la continuidad operativa de los sistemas
institucionales y asegurar la disponibilidad de los servicios
tecnolégicos que respaldan las funciones sustantivas de la
Administracién Publica Estatal.

Como resultado de estas acciones, mantenemos una
disponibilidad superior al 99% de los servicios tecnolégicos
durante los horarios habituales de operacién (de 8:00 a 17:00
horas), contribuyendo a la continuidad de las actividades
gubernamentales y a la atencién de los requerimientos de las
dependencias y ciertas entidades paraestatales.

Entre las principales acciones realizadas, destacamos lo siguiente:

® La puesta en marcha del Nuevo Site Alterno, proyecto de
caracter prioritarioy estratégico que fortalece la infraestructura
tecnoldgica critica del Gobierno del Estado, al proporcionar
capacidades adicionales para salvaguardar la continuidad
operativa de los servicios institucionales, garantizar la
disponibilidad de la informacién y contar con mecanismos
de recuperacién ante contingencias, reduciendo los riesgos
asociados a fallas tecnoldgicas, interrupciones de servicios y
otros eventos extraordinarios.

® Asimismo, llevamos a cabo la renovacién y actualizacién de
equipo de cémputo y periféricos:

® 496 equipos de coOmputo completos.

® 131 periféricos, entre los que se incluyen impresoras,
escaneres, plotters, reguladores, sistemas de respaldo
de energia (UPS), cdmaras web y otros dispositivos de
apoyo a la operacién institucional.

Estas acciones contribuyen a mejorar el desempeio de las
actividades administrativas y operativas, incrementar la
productividad de las dependencias y fortalecer las condiciones

o Conel £O9 €120/ pordelante .

de seguridad informatica y proteccidon de la informacion.

Como resultado de los procesos de renovacion tecnoldgica,
contamos con un inventario actualizado que refleja que el 56%
de los equipos de computo del Gobierno del Estado tienen
una antigledad menor a cinco afios, permitiendo disponer de
herramientas tecnoldgicas mas eficientes, segurasy compatibles
con los requerimientos actuales de los sistemas institucionales.

En materia de sistemas institucionales, concluimos exitosamente
el proceso de refactorizacién del sistema de convenios, uno de los
componentes fundamentales para la operacion legal, financiera
y administrativa del Gobierno del Estado. Esta modernizacién
tecnoldgica permite contar con una plataforma mas estable,
escalable y segura, ademas de facilitar su mantenimiento,
administracién y compatibilidad con nuevas tecnologias.
Asimismo, extiende significativamente su ciclo de vida util,
estimandose una vigencia operativa de al menos 15 afios bajo
estandares tecnoldgicos actuales.

De manera paralela, se continué fortaleciendo la atencién de
requerimientos tecnoldgicos de usuarios internos y ciudadanos,
mediante la utilizacién de la plataforma 1203, herramienta que
permite gestionar y dar seguimiento oportuno a solicitudes e
incidencias tecnoldgicas.

Durante el periodo de noviembre a diciembre de 2025, se
atendieron dos mil 565 servicios, mientras que, de enero a
octubre de 2026, se registraron y concluyeron 11 mil 434 érdenes
de servicio, atendidas en tiempo y forma conforme a los niveles
de servicio establecidos.

Cabe destacar que, del total de las érdenes concluidas, el 57%
fueron resueltas en un tiempo menor a cuatro horas, reflejando
la capacidad de respuesta de los equipos de soporte técnicoy
el compromiso institucional por mantener la continuidad de
los servicios tecnoldgicos institucionales.

Asimismo, continuamos fortaleciendo las capacidades técnicas
del personal mediante la adopcién de mejores practicas de
gestién de servicios de tecnologias de la informacion, orientadas
a mejorar los procesos de atencidn, incrementar la capacidad
de respuesta y promover la mejora continua en la calidad de
los servicios tecnolégicos.
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Como parte de la gestidn de las tecnologias de la informacién,
mantuvimos acciones de monitoreo, medicién y seguimiento
de indicadores estratégicos para evaluar el desempeno de los
servicios tecnolégicosy apoyar la toma de decisiones relacionadas
con la operacién y mejora de la infraestructura institucional.

Un indicador del aprovechamiento de estas capacidades
tecnoldgicas es el incremento del uso de los medios electrénicos
para el cumplimiento de las obligaciones fiscales, tales como
portales de internet y lineas de captura bancaria.

Durante el ejercicio 2022 se recaudaron 9 mil 117 millones 891
mil 518 pesos a través de medios electrénicos; para 2025 la cifra
ascendié a 14 mil 831 millones 920 mil 708 pesos, lo que representa
un incremento del 62.7% respecto al ejercicio fiscal 2022.

Por su parte, de enero a junio de 2026 se han recaudado 8
mil 620 millones 844 mil 691 pesos por esta misma via, lo que
representa un crecimiento del 10.5% respecto del mismo periodo
del afo anterior.

Estos resultados reflejan una mayor confianza de la ciudadania
en la utilizacién de servicios digitales proporcionados por el
Gobierno del Estado, asi como una creciente adopcién de
herramientas tecnolégicas que simplifican los tramites y facilitan
el cumplimiento de obligaciones fiscales.

El incremento en el uso de estos medios de pago se
encuentra respaldado por la disponibilidad y estabilidad de
la infraestructura tecnoldgica, la continuidad de los servicios
digitales, la adecuada administracién de los activos tecnolégicos,
la atencién oportuna de requerimientos institucionales, asi
como por la implementacién de medidas preventivas y
correctivas en materia de ciberseguridad, gestién de riesgos
tecnoldgicosy mejora continua de los procesos de tecnologias
de la informacioén.

Con estas acciones, mantenemos una infraestructura
tecnoldgica orientada a garantizar la continuidad de los servicios
institucionales, mejorar la atencién de los requerimientos
de las dependencias y facilitar el acceso de la ciudadania a
servicios digitales para el cumplimiento de sus obligaciones,
contribuyendo al fortalecimiento de un gobierno mas eficiente,
moderno, seguro y orientado a brindar servicios digitales
confiables y de calidad a la ciudadania.

En el periodo que se informa, a través de AcademlIA BC,
plataforma institucional de e-learning orientada a la capacitacion
y formacién continua de desarrolladores, personal de
dependencias estatales y colaboradores del Gobierno Estatal, se
habilitaron 20 cursos integrados por 69 videos, alcanzando un
total de 440 personas inscritas que elevaron sus conocimientos
técnicos de los proyectos digitales.

Junta de operaciones.
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En materia de transformacién digital, en este periodo superamos
los 109 mil usuarios registrados en LLAVE BC. Asimismo, en
la Ventanilla Digital, logramos evolucionar de 17 tramites
aislados a mas de 107 completamente digitalizados, facilitando
significativamente el acceso de la ciudadania a los servicios
gubernamentales. Como resultado de esta transformacion, se
han registrado 952 mil 176 refrendos de tarjetas de circulacion
realizados mediante el tramite digital, lo que representa el 62%
del padrén vehicular.

Através del Framework Baja Stack, la adopcién de inteligencia
artificial generativa y la reutilizacién de componentes
tecnoldgicos se optimizoé la gestidon gubernamental al reducir
los tiempos de desarrollo en un 60%. Al mes de agosto de 2026,
la implementacién de esta estrategia hizo posible disefiar
y actualizar mas de 25 sistemas. Con ello se logré un ahorro
superior a 60 millones de pesos, sin contabilizar el aumento en
la recaudacién del Estado, derivd de este. Para estimar dichas
meétricas de eficiencia, costos y tiempos de ejecucion, se utilizé
el modelo COCOMO Il (Constructive Cost Model 1), metodologia
empleada por la NASA en la planeacién de desarrollos de software.

Gracias a estos esfuerzos, Baja California se posiciond en el 5°
lugar a nivel nacional en el indice de Desarrollo Digital Estatal
(IDDE). Este impulso innovador ha sido reconocido a nivel
nacional e internacional, destacando el Premio Nacional “Las
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Jornada de agencia digital de Llave BC.

Mas Innovadoras de México 2025" ganado en octubre de 2025
en la categoria de Sector Publico, asi como el Premio u-GOB a
la Innovacién Publica en abril de 2026 y el reconocimiento de
NOVAGOB en agosto del 2026 en la categoria de Transformacion
Digital, todos otorgados a la Ventanilla Digital. Como resultado,
Baja California fue elegida como sede del Congreso Nacional de
Innovacién Publica NOVAGOB 2027, un encuentro que reunira
a gobiernos, especialistas, academiay sociedad para compartir
experienciasy avanzar hacia una transformacién digital centrada
en las personas.

Premio Nacional “Las Mas Innovadoras de
México 2025” en la categoria de Sector Publico.
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Simplificacién administrativa, digitalizacion
y buenas practicas regulatorias

Baja California se consolidé como la segunda entidad mejor
evaluada de la regién norte del pais en los factores de Gobierno
Abiertoy Cumplimiento Regulatorio, lo que evidencia avances en
laimplementacién de politicas de simplificacién administrativa,
transparencia y fortalecimiento institucional que contribuyen
a un entorno regulatorio mas eficiente y confiable para la
ciudadaniay el sector productivo.

En el periodo que se informa, mediante la implementacion de
la Ventanilla Digital Nacional de Inversiones (VDNI), se avanzé
en la simplificacién de los tradmites vinculados con la apertura
de empresas en los siete municipios del Estado. Como parte de
este esfuerzo, anteriormente los ciudadanos tenian que realizar
hasta nueve tramites reduciendo a seis adicionalmente, se
definieron acciones para disminuir los tradmites relacionados
con la construcciéon de 25 a 16 y los requeridos para el inicio de
operaciones de 17 a 10, contribuyendo a un entorno regulatorio
mas agil, asi como al fortalecimiento de la formalidad y a la
competitividad econédmica de Baja California.

El Gobierno Estatal, implementé el Modelo Estatal de
Homologacién de Fomento a la Inversién, como un mecanismo
de coordinacioén interinstitucional orientado a facilitar y agilizar los
tramitesy servicios necesarios para la materializacion de proyectos
de inversién en la entidad. Como parte de esta estrategia, se
publicé en el Periddico Oficial del Estado de Baja California el
Acuerdo para la Autorizacion Estatal de Proyectos de Inversién en
el Estado de Baja California, cuyo objeto incentiva proyectos de
inversién que contribuyan al desarrollo econémico, fortalezcan
la competitividad de los sectores productivos, favorezcan la
generacion de empleosy fomenten el desarrollo de cadenas de
productividad, mediante el otorgamiento de una autorizacién
gue permita ejecutar inversiones de manera agil, sin perjuicio
del cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables.

Derivado de los trabajos realizados con los Comités Internos de
Transformacion Digital y Simplificacién Administrativa en las
Dependenciasy Entidades de la Administracion Publica Estatal,
durante el periodo que se informa implementamos 185 acciones,
de las cuales 145 corresponden a simplificacion administrativa
y 70 de digitalizacién. Estas acciones impactaron 78 tramites
y servicios de 23 Dependencias y Entidades, contribuyendo

Jornada digital.
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a la optimizacion del catdlogo estatal, que pasd de 727 a 711
tramites y servicios, asi como al incremento de los tramites
con al menos un proceso digitalizado. Lo anterior representa
un avance del 21% respecto del periodo anterior y fortalece la
actualizaciéon permanente del Registro Estatal de Tramites y
Servicios, favoreciendo una gestion publica mas eficiente, agil
y centrada en la ciudadania.

Como parte de la estrategia de simplificacion administrativa y
transformacién digital, el Gobierno Estatal a través de la Agencia
Digital, instalé una Mesa Sectorial del Agua con la Secretaria
para el Manejo, Saneamiento y Proteccion del Agua, Comision
Estatal del Agua y Comisiones Estatales de Servicios PuUblicos
de Mexicali, Tecate, Tijuana y Ensenada con el propdsito de
implementar el Modelo de Homologacién de Tramites y Servicios
en materia de agua.

Como resultado, definimos criterios comunes para la
homologacién de nombres, requisitos, procesos y mecanismos
de atencién de tramites prioritarios, entre ellos convenio de pago,
modificacién de datos de la cuenta, constancia de no adeudo
y reposicion de medidor. Asimismo, se establecieron acciones
para estandarizar la atencién ciudadana a través del MUAC en los
centros de atencién telefénica de las comisiones, fortaleciendo
la calidad del servicio, la unificacién de protocolosy la atencion
brindada a las personas usuarias en todo el Estado.

Jornada MUAC.

“Soy Jesus. Lo que hago cotidianamente es competir
en atletismo. He estado en el equipo de Baja
California en Tijuana y también estoy en una liga de
futbol que ha participado en diferentes estados de
Meéxico. Trabajo en un café, y esto hace que conviva
constantemente con la comunidad de personas
sordas de aqui de Tijuana. Esta convivencia me ayuda
mucho porque me permite utilizar la Lengua de
Senas Mexicana cotidianamente; todos los dias me
comunico y platico con los demds.

Por eso pienso que este modelo de atencion hacia
nuestra comunidad nos beneficia mucho, porque lo
que necesitamos es comunicacion. Yo siento que, por
medio de todo esto, se nos da independencia; nos
ayuda a hacer las cosas solos, a alcanzar nuestras
metas y, cuando queremos algo o tenemos alguna
solicitud, podemos utilizarlo. Pienso que en nuestra
comunidad a veces dicen que no podemos, pero

no es que no podamos; mds bien, muchas veces

no tenemos los medios de comunicacion. Y si los
tenemos, es mds fdcil para todos.

Por eso es bueno que los tengamos, que podamos
comunicarnos con los demds y que, por medio de
esto, podamos buscar empleo y oportunidades que
realmente nos ayuden. Esto también nos ayuda a
tener una buena comunicacion en hospitales y en
diferentes oficinas del Gobierno. Gracias al Gobierno
Baja California y a todos”.

Jesus Raul Nava Pichardo
Usuario del MUAC en Lengua de Sefas.

GOBIERNO DEL ESTADO
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Modelo Unico de Atencién Ciudadana (MUAC)

En la actual Administracién consolidamos el Modelo Unico
de Atencion Ciudadana (MUAC) que opera las 24 horas del
diq, los 365 dias del arfo, a través de sus tres principales
canales: via telefénica, a través del numero (686) 9009091,
que brindé 156 mil 906 atenciones a personas ubicadas
tanto dentro como fuera del territorio nacional; el entorno
digital, que incluye plataformas como WhatsApp, Facebook
Messenger, Instagram Directo, correo electronico y el sitio web,
los cuales registraron un total de 104 mil 685 interacciones.
Adicionalmente, se ofrecioé asistencia directa en la modalidad
presencial a un mil 400 personas.

UAC
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Apertura MUAC Lenguas Indigenas.

En esta estrategia, robustecimos componentes clave como
MUAC Plus, una herramienta disefiada para la recepcion y
gestion inicial de trdmites y peticiones dirigidas a las distintas
Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado, a través de
esta herramienta se lograron gestionar mds de 600 peticiones.

Asimismo, se consolidé el servicio inclusivo MUAC LSM,
enfocado en videollamadas con intérpretes profesionales
en Lengua de Sefas Mexicana para el beneficio directo de
mds de 94 mil personas de la comunidad sorda, en el que se
ha brindado mds de 4,000 minutos de servicio. Al ponerlo en
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marcha, Baja California se posiciona como el primer Estado
en el pais en contar con un servicio de atencion ciudadana
de este tipo.

Adicionalmente, integramos el canal MUAC LI para brindar
atenciéon en Lenguas Indigenas, accién que beneficia a
mds de 48 mil residentes del Estado que se comunican en
sus lenguas maternas, el cual integra las lenguas habladas
principales en Baja California: Mixteco alto y bajo, Triqui y
Zapoteco.

En abril de 2026, el MUAC LSM obtuvo el reconocimiento del
galardén u-GOB a la Innovacion Publica. A través de este tipo
de iniciativas, reafirmamos el compromiso con la creacion de
un esquema de servicio publico incluyente, el cual sitda a la
ciudadania en el ndcleo de sus acciones y valora la pluralidad
cultural y linguistica como un componente fundamental de
nuestra sociedad.

Como parte de las estrategias orientadas a consolidar
canales de atencion plenamente accesibles, se llevé a cabo
la distribucion y puesta en marcha de tabletas electrénicas
en multiples Entidades y Dependencias del Gobierno Estatal,
conocidos como Puntos MUAC LSM y MUAC LI, con mds de 70
puntos presenciales, logrando una cobertura en los municipios
de Mexicali, Tecate, Tijuana, Ensenada y San Quintin. Estos
equipos tecnoldgicos permiten que tanto las personas sordas
como las y los ciudadanos que se comunican en su lengua
materna, establezcan contacto directo con intérpretes a
distancia, garantizando una comunicacién fluida y efectiva.

Asimismo, habilitamos el chat digital del MUAC en 19 portales
web institucionales que han facilitado a la ciudadania acceda
a la atencién ciudadana 24/7 desde las pdginas oficiales.
También, se vincularon en 18 portales web el acceso a la
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atencion MUAC LSM y MUAC LI para fortalecer la accesibilidad
dentro de los sitios web de las instituciones de Gobierno del
Estado.

“Soy madre soltera y para solicitar la Tarjeta
Violeta necesitaba mi acta de nacimiento y la de
mi hijo. Fui al Registro Civil, pero habia mucha
gente y pensé que tendria que regresar otro dia.
Una persona me comento que en el médulo de
atencion de la Agencia Digital podian ayudarme.
Acudi al MUAC, donde me orientaron para realizar
el tradmite en linea y en 5 minutos obtuve mi

acta. Gracias a esa atencion pude continuar con
mi solicitud sin perder mds tiempo. Hoy sé que
existen servicios que realmente facilitan la vida de
quienes mds los necesitamos”.

Eva Félix
Usuaria del acceso a tramites
digitales en Mexicali.

Objetivo: Brindar una atencioén integral, accesible y de calidad a la ciudadania, mediante canales digitales,
telefonicos y presenciales que permitan dar respuesta oportuna a sus solicitudes, tradmites y servicios ante

el Gobierno del Estado.

Inversién: 13 millones 300 mil pesos.

Poblacion beneficiaria: 3 millones 769 mil bajacalifornianos mayores de 15 afios.
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Cobernabilidad Democratica

Visita presidencial para informar el avance del Plan de Justicia para las Personas Trabajadoras Agricolas de San Quintin.

La gobernabilidad democratica representa un elemento esencial
para fortalecer el desarrollo integral de Baja Californiay generar
condiciones de estabilidad, participacion y bienestar para su
poblacién. Su consolidacion requiere de instituciones eficaces,
transparentes y abiertas al didlogo, capaces de promover la
participacién ciudadana, garantizar el respeto a los derechos
humanos y propiciar la construccién de acuerdos entre los
distintos sectores de la sociedad.

Desde esta Gestion Estatal se impulsa un modelo de gobierno
basado en el didlogo, la generacién de consensos, la rendicién
de cuentasy la transparencia, colocando a la ciudadania como
parte activa de las decisiones publicas. De manera particular,

por la posicidon estratégica de Baja California y su estrecha
relaciéon econémica, social y cultural con la regién fronteriza
de Estados Unidos de América, fortalecemos una agenda
binacional que permita atender de manera coordinada los retos
y oportunidades compartidos, promover la cooperacién entre
ambos lados de la frontera y consolidar acciones en beneficio
de las comunidades de la regién.

Con ello, buscamos consolidar una gobernabilidad cercana,
participativa y corresponsable, que responda a las necesidades
de la poblacién y contribuya al desarrollo sostenible y a la
construccién de una entidad mas préspera, incluyente y
vinculada con su entorno fronterizo.
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Asuntos del orden politico, juridico y
administrativo

Esta administracién estatal, trabaja de manera constante
para construir y mantener los mecanismos de seguimiento,
didlogoy coordinacién interinstitucional con el Congreso local
de Baja California y con el Congreso de la Unién.

Por lo anterior, se dio tramite a 80 puntos de acuerdo y exhortos
enviados por el Congreso de la Unidn, asi como a 46 exhortos
remitidos por el Congreso del Estado, Ayuntamientos y otras
autoridades, al Poder Ejecutivo del Estado de Baja California,
destacando los siguientes:

® |Iniciativa de Decreto para desincorporar al patrimonio del
dominio privado, cuatro predios ubicados en el municipio
de Mexicali que serdn destinados al Programa de Vivienda
para el Bienestar.

® Iniciativa de Reforma que modifica el Cédigo Penal del
Estado y adiciona articulos a la Ley de Proteccién a los
Animales Domésticos del Estado, en el que se incorporan
supuestos de hechos que actualizan un acto de maltrato
animal.

® |Iniciativa por la que se expidié la Ley para la Protecciéony
Fomento de la Industria Vitivinicola del Estado.

De noviembre a diciembre de 2025 se dio puntual seguimiento
a 64 sesiones del congreso, mientras que de enero a octubre
de 2026, se dio seguimiento a 97 sesiones.

Durante el periodo que se informa, en este Gobierno Estatal
garantizamos la publicidad de los actos de autoridad, la certeza
juridicay el acceso de la ciudadania al marco normativo que
rige la vida publica de Baja California, a través del Peridédico
Oficial del Estado. Como resultado de esta labor editorial,
entre noviembre de 2025 y octubre de 2026 difundimos dos
mil 414 publicaciones oficiales, formalizando un total de 75
ediciones del periédico oficial. Sobresalen la expediciéon de la
Ley de Fomento a la Industria Vitivinicola de Baja California,
Protocolo en Materia de Trata de Personas para el Sector
Transportista, las Reglas de Operacién del Padrén Unico de
Beneficiarios de los Programas de Bienestar.
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De manera complementaria, se fortalecié la capacidad
institucional de produccién de materiales impresos para las
dependenciasy organismos gubernamentales a través de Talleres
Graficos del Estado. Durante el periodo comprendido entre
noviembre de 2025 a octubre de 2026 atendimos 151 trabajos
de impresién solicitados por 16 dependencias y organismos
publicos, brindando soporte operativo a programas, servicios
y acciones de gobierno. Sobresale la produccién de materiales
de alto volumen y relevancia institucional, como la impresién
de 100 mil actas oficiales para el Registro Civil y 435 mil hojas
oficiales para dependencias estatales.

Durante el periodo que se informa, a través de una asesoria
especializada y cercana hemos asegurado que cada acto
administrativo cuente con el respaldo legal, la certeza y la
transparencia que la ciudadania exige.

En esta Gestidon Estatal, nos enfocamos en revisar y validar cada
convenio institucional, asi como en redactar y examinar a fondo
decretos, reglamentosy acuerdos para asegurar su total apego a
la ley. Asimismo, brindamos opiniones juridicas fundamentadas
para orientar las decisiones del gobierno.

Durante noviembre y diciembre de 2025 integramos un total de
24 expedientes, dimos puntual seguimiento a 81 documentos
recibidos y emitimos 113 of icios de respuesta.

De enero a octubre de 2026, logramos integrar 198 expedientes,
de los cuales derivé la recepcién de 420 oficios con solicitudes
de opinién o validacioén juridica y emitimos 685 documentos de
respuesta.

Implementamos una Base de Datos Especializada y una Agenda
de Movilizaciones, orientadas a identificar y dar seguimiento a
problematicas sociales, logrando detectar posibles incidencias
para brindar una atencién oportuna y preventiva.

Para mantener la estabilidad social y la gobernabilidad en el
estado, fortalecimos un modelo preventivo de atencién ciudadana
gue permite anticipar situaciones de conflictividad y atender
oportunamente las demandas de la poblacién. Como parte de este
trabajo, analizamos 291 escenarios de riesgo: 75 de noviembre a
diciembre de 2025y 216 de enero a octubre de 2026, privilegiando
el didlogo, la prevenciény la paz social.
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Durante esta Administracién, privilegiamos el didlogo, la
atencion ciudadanay la construccién de acuerdos para atender
las problematicas sociales de Baja California, reconociendo el
derecho a la libre manifestacién y promoviendo soluciones
coordinadas con las instituciones competentes. Durante el
periodo reportado brindamos 128 atenciones a 72 grupos
sociales, de las que derivaron 218 solicitudes para su canalizacion
y seguimiento.

Através del didlogo directo con las comunidades de Ensenada,
acciones de campo y mesas de trabajo interinstitucionales,
atendimos temas prioritarios relacionados con agua, vivienda,
pescay bienestar comunitario, acercando a las instituciones
a las necesidades de la poblacién.

Atendimos la problematica de perros ferales en Isla de Cedros.
En materia de vivienda, dimos seguimiento al Programa
Federal de Vivienda, analizando alternativas de ubicacion
que favorezcan la accesibilidad, conectividad y atencién de
las necesidades de las familias.

También atendimos a pescadores riberenos e integrantes
de la Coalicién de Organizaciones Democraticas, Urbanas
y Campesinas (CODUC), fortaleciendo la coordinacién para
impulsar la actividad pesquera y gestionando asesoria técnica
para la obtencién de concesiones de varaderos, con el propésito
de brindar mayor certeza juridica a quienes dependen de esta
actividad para su sustento.

“Antes tenia que viajar hasta Mexicali para realizar el tramite de legalizacion de
mis documentos, lo que implicaba gastos de transporte y perder prdcticamente
todo un dia. Ahora, gracias al Médulo de Legalizaciones y Apostillas en San Felipe,
pude realizar mi tramite aqui mismo de manera rapida y sencilla. Este servicio
nos ha beneficiado mucho a quienes vivimos en el municipio, porque nos ahorra
tiempo, dinero y nos acerca los servicios del Gobierno del Estado.”

Claudia Mufioz Otero
Atencién Médulo de Legalizaciones y
Apostillas, colonia Las minitas, San Felipe.

Vinculacioén, coordinaciéon y monitoreo
de asuntos politicos con el sector

En San Quintin, acercamos la atencién gubernamental a
comunidades que enfrentan grandes distancias y necesidades
historicas. Mediante 216 reuniones interinstitucionales y mesas
comunitarias realizadas desde Camalu hasta Villa Jesus Maria,
acercamos servicios de instituciones como CESPE, INDIVI,
FGE, CEJUM, DIF Baja California y las secretarias de Bienestar,
Economia, Educacién, Cultura, Pesca, Turismo y Salud, entre
otras, brindando atencién a mas de 528 personas y avanzando
en necesidades relacionadas con agua, electrificacion, vivienda,
regularizacion de la tierra e infraestructura.

La coordinacién entre los gobiernos federal, estatal y municipal
se tradujo en obras de electrificacién, el inicio de procesos
de regularizaciéon de asentamientos y la conclusion del
Telebachillerato Margarita Maza, que inicié operaciones el 31
de agosto de 2026 y amplié el acceso a la educacién media
superior para jévenes de siete comunidades de la zona sur
de San Quintin. Asimismo, acomparnamos las gestiones para
incorporar las necesidades de las colonias al Plan de Justicia
para San Quintin, principalmente en materia de energia, agua
potable y regularizacién de la tenencia de la tierra.

Fortalecimos también la atencién a las familias trabajadoras
del campo mediante la coordinacion interinstitucional entre
la Secretaria General de Gobierno en San Quintin, INDIVI,
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Oficialia Mayor e Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
impulsando gestiones para la donacién de predios y acciones
en beneficio de la comunidad. Como parte de estos avances,
logramos la donacién de dos predios para la construccién de
Centros de Educacién y Cuidado Infantil (CECI), ubicados en
las colonias Lomas de San Ramoén y Nueva Era.

Ademas, mediante la coordinacién con SEDATU, SIDURT, INDIVI,
CESPE y otras instituciones, dimos continuidad a la atencién
comunitaria a través de cuatro mesas de trabajo del Plan de
Justicia para las Personas Trabajadoras Agricolas, siete mesas
de seguridad, al menos ocho reuniones con representantes
comunitariosy cuatro reuniones interinstitucionales, atendiendo
temas prioritarios de regularizacién de la tierra, electrificacion,
agua potable, vivienda, infraestructura, seguridad y prevencién
de la violencia de género.

En San Felipe, fortalecimos el didlogo con el sector pesquero
mediante atencién directa a 30 personas pescadoras,
representantes de 13 cooperativas y un grupo de pescadores
libres. En coordinaciéon con la Secretaria de Bienestar y
SEPESCA, acercamos el programa “Pescando con el Corazén”"y
contribuimos a la integracién del Padrén Estatal de Pescadores.
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CO Desarrollo Territorial

Mesa de coordinacién para la regularizacion
territorial con SEDATU, Ciudad de México.

~ Mesade trabajo binacional entre el Gobierno del Estado y los Estados Unidos para los preparativos de la Copa Mundial FIFA 2026.
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Asimismo, con CONAPESCA, acompafiamos la integraciéon y
seguimiento de 15 solicitudes de permisos de pesca comercial,
facilitando su gestién ante la autoridad competente.

También acercamos servicios que anteriormente implicaban
trasladarse hasta Mexicali, al consolidar la atencion permanente
del Médulo de Legalizaciones y Apostillas en San Felipe, donde
realizamos mas de 70 legalizaciones y 30 apostillas, reduciendo
tiempos y costos de traslado para estudiantes, familias y
personas trabajadoras.

En atencidn a las necesidades de salud de las comunidades
de San Felipe, coordinamos con la Secretaria de Salud y el
Ayuntamiento de San Felipe, la realizacion de tres jornadas de
fumigacion, acciones de control vectorial y descacharrizaciéon
en las colonias Los Arcos y Los Gavilanes, fortaleciendo la
prevenciéon de enfermedades transmitidas por vector y
promoviendo entornos mas seguros para las familias.

En la Zona Metropolitana, reforzamos la coordinacién binacional
en materia de seguridad fronteriza mediante las mesas
encabezadas por el Centro Nacional de Inteligencia (CNI) y la
Oficina de Aduanasy Proteccién Fronteriza (CBP). De noviembre
a diciembre de 2025 participamos en dos reuniones de la Mesa de
Violencia Fronterizay, de enero a octubre de 2026, en 10 reuniones
adicionales. Derivado de estos acuerdos, en 2026 instalamos la
Mesa Juridica de Prevencidon de Violencia Fronteriza para dar
seguimiento a los aspectos juridicos de la estrategia fronteriza,
celebrando tres sesiones de enero a octubre.

En preparacién para la Copa Mundial de la Federacién
Internacional de Futbol Asociacién (FIFA) 2026, participamos
de febrero a mayo en 5 reuniones de seguridad con los tres
6rdenes de gobierno, autoridades de Estados Unidosy enlaces
de FIFA, coordinando estrategias de seguridad, movilidad y
proteccion turistica.

Mantuvimos también una atencién cercana a organizaciones
y comunidades de Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito. De
noviembre a diciembre de 2025 atendimos y dimos seguimiento
a 18 grupos socialesy realizamos nueve atencionesy reuniones
con organizaciones civiles, colectivos y ciudadania; de enero
a octubre de 2026 se atendieron 35 grupos y realizamos 188
atenciones adicionales, canalizando necesidades relacionadas

“Nos presentamos en la Secretaria General de
Gobierno del Estado de aqui de Tijuana, Baja
California, Zona Rio, a resolver un problema y
muy buena atencién recibimos, muy amables
y la verdad nos sentimos en confianza. Muchas
gracias a las personas que nos atendieron.

Sra. Maria Herminia Amillano Barrén

Atencién en materia de regularizacion
de predios y certeza patrimonial de la

colonia 3 de Octubre, Tijuana.

con agua potable, electrificacidn, pavimentacion, regularizacion
de la tierra y otros servicios prioritarios.

En materia de certeza juridicay regularizacién de la tenencia de
latierra, en la Zona Metropolitana fortalecimos la coordinaciéon
principalmente con la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU), el Instituto Nacional del Suelo
Sustentable (INSUS) y el Registro Agrario Nacional (RAN),
asi como con el Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y
de la Vivienda para el Estado de Baja California (INDIVI) y
el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio (RPPC),
para dar seguimientoy construir rutas de atencién a diversas
problematicas territoriales.
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En el municipio de Tijuana, destaca el Ejido Lic. Javier Rojo
Gdémez, donde continuamos construyendo una ruta juridica,
administrativa y operativa para avanzar en la regularizacién
de predios y brindar certeza patrimonial a mas de 12 mil
personas, mediante ocho mesas y reuniones técnicas de
noviembre a diciembre de 2025 y 27 reuniones adicionales
de enero a octubre de 2026. Asimismo, dimos seguimiento
en el ejido Francisco Villa (colonia Maclovio Rojas), con tres
mesas de trabajo en 2025 y 10 reuniones en 2026, asi como
a la colonia 3 de octubre, en beneficio de mas de mil 600
familias, mediante una mesa de trabajo en 2025 y cuatro
reuniones en 2026.

En el municipio de Tecate, continuamos dando seguimiento a
la regularizacién de la tenencia de la tierra en La Rumorosa, en
beneficio de mas de mil 800 familias, mediante una reunién
de noviembre a diciembre de 2025 y una adicional de enero
a octubre de 2026. Asimismo, en Las Choyas, acompafamos
la atencién de la problematica patrimonial de mas de 100
habitantes, mediante una reunion de noviembre a diciembre
de 2025y cinco adicionales de enero a octubre de 2026.

o Conel £O9 €120/ pordelante .

Reunion de coordinacion entre Federacion y Estado para impulsar la vivienda

en Baja California, en el marco del Programa Nacional de Vivienda, Tijuana.

En el municipio de Playas de Rosarito, continuamos dando
seguimiento a la situacién juridica y territorial de la colonia
Morelos, mediante una reunién de noviembre a diciembre de
2025y cinco reuniones de enero a octubre de 2026, para avanzar
en una ruta de atencién que contribuya a la regularizacién y
certeza patrimonial de mas de 300 familias.

Décimanovena mesa de deslizamientos, Tijuana.
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El didlogo fue también nuestra principal herramienta frente a
las expresionesy movilizaciones sociales. Durante noviembre y
diciembre de 2025 atendimos dos movilizaciones y expresiones
sociales en la Zona Metropolitana y, de enero a octubre de
2026, 47 adicionales, dando seguimiento a los planteamientos
de organizaciones civiles, sindicatos, instituciones educativas,
colectivos y comunidades, con respeto a los derechos humanos
y la libre manifestacion de las ideas.

En atencién a las familias afectadas por deslizamientos en
Tijuana, mantuvimos seguimiento a 14 deslizamientos activos
mediante mesas interinstitucionales para coordinar acciones
de identificacion, atencion y mitigacion de riesgos. Asimismo,
sostuvimos 32 reuniones con habitantes de comunidades
afectadas, entre ellas Camino Verde, Lomas Conjunto Residencial,
Lomas del Rubi, Sdnchez Taboada, calle Eridano y Casiopea.

Como parte de la atencién habitacional, en este Gobierno Estatal
hemos impulsado acciones permanentes para apoyar a las
familias afectadas por deslizamientos, en coordinacién con el

Gobierno Federal, a través de la Comisién Nacional de Vivienda
(CONAVI) y Bienestar Federal, asi como con el Instituto para el
Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda (INDIVI), alcanzando
un acumulado de 546 viviendas entregadas en los ultimos
cinco aflos, mediante esquemas de reubicacién, asignacién de
prediosy entrega de titulos de propiedad, brindando alternativas
habitacionales y certeza juridica.

Como parte de la continuidad de las acciones de prevencion
y atencidén de zonas susceptibles a deslizamientos, y ante la
posible presencia del fendmeno climatico “Sudper Nifio”, en este
Gobierno Estatal fortalecimos la coordinacién interinstitucional
para reducir riesgos por lluvias extraordinarias. En este marco, se
priorizd la atencidn de puntos estratégicos como la canalizacién
del Rio Tijuana, fortaleciendo la prevencién y capacidad de
respuesta para proteger a la poblacién y su patrimonio.

Fortalecimos ademas la coordinaciéon con el Gobierno de México
mediante la atenciény preparacion en territorio de tres giras de
trabajo de la Presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo,
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en Tijuana, realizadas el 30 de enero, por la inauguracién de la
primera etapa del Viaducto Elevado y actividades de seguridad;
el 20 de junio, para fortalecer la educacién media superior; y
el 19 de septiembre, con motivo de su Segundo Informe de
Gobierno. Estas visitas permitieron fortalecer la coordinacién
entre los tres 6rdenes de gobierno y dar seguimiento a temas
estratégicos para la Zona Metropolitana.

Asimismo, coordinamos con la Secretaria de Gobernacién
(SEGOB) la realizaciéon en Baja California de los trabajos de la
Comisién Presidencial para la Reforma Electoral, que conté con
18 ponentesy la asistencia de mas de 500 personas, generando
un espacio amplio e incluyente para la participacién ciudadana
y la recopilacién de opiniones orientadas a la construccion de
propuestas para la Reforma Electoral.

En Tecate, participamos en 43 sesiones de la Mesa Regional
de Seguridad y Construccién de Paz durante noviembre y
diciembre de 2025 y en 215 sesiones adicionales de enero a
octubre de 2026, coordinando estrategias de prevencion del
delito, atencién de riesgos y construccién de paz. Asimismo,
participamos en tres sesiones en 2026 del Comité de Salud para
el Bienestar del Hospital General de Tecate, con énfasis en la
prevencion, vigilancia y atencién de la rickettsiosis.

En materia de atencién ciudadana, esta Administracién Estatal
atendié ocho peticiones de noviembre a diciembre de 2025
y 146 de enero a octubre de 2026 sobre servicios publicos e
infraestructura urbana en la Zona Metropolitana, coordinando

grado”.

. Conelwmpordelante .

su atencién con las dependencias competentes. Entre los
principales casos, en Tecate atendimos la problematica de
inundaciones del CECATI No. 191, y en Playas de Rosarito
concretamos, en noviembre de 2025, la conexién de drenaje
en la colonia Huacatay, en beneficio de 180 familias.

Trabajamos también para mejorar los entornos educativos.
En la UABC Valle de las Palmas, coordinamos acciones de
seguridad, movilidad e infraestructura para atender necesidades
de alumbrado, sefializacidon, infraestructura vial y transporte
universitario, mediante una mesa de trabajo de noviembre a
diciembre de 2025 y cuatro mesas y un recorrido de enero a
octubre de 2026.

En la Preparatoria Federal Lazaro Cardenas, realizamos cinco
mesas y reuniones de seguimiento en 2026 para impulsar
acciones de prevencion del delito, orientacién y vigilancia en el
entorno escolar, contribuyendo a generar mejores condiciones
de seguridad para mas de 4 mil 500 estudiantes.

En el Fraccionamiento Hacienda Tecate, atendimos la solicitud
de madres y padres de familia y logramos concretar la
apertura del primer ciclo de una telesecundaria, beneficiando
a 75 estudiantes y sus familias, evitando traslados a largas
distanciasy ampliando el acceso a educacién secundaria en
la comunidad. Asimismo, en Tecate coordinamos la atencion
de una solicitud ciudadana para la reubicacién de un espacio
deportivo infantil, acordando la instalacién de tres campos
de béisbol infantil.

“Agradezco a la Delegacién de Tecate, por su apoyo para la apertura de la
Telesecundaria No. 127 en el Fraccionamiento Hacienda Tecate, con esto se
benefician nuestros nifios y nifias que ingresardn a primer grado y que podrdn
tener acceso a la educacion sin ponerse en riesgo por los traslados a larga
distancia. Confiamos en sus gestiones y en la buena voluntad de nuestra
Gobernadora para que en corto plazo pueda aperturarse segundo y tercer

Sra. Adriana Ibarra Castillo
Fraccionamiento Hacienda Tecate.
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Consejeria Juridica
|

Reunién de trabajo para el seguimiento y coordinacién de acciones estratégicas del proyecto Garita Otay II.

Con la visién de consolidar un gobierno cercano, sélido y
comprometido con la ciudadania, esta Administracion
ha orientado sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de las
instituciones, la promocién de la transparencia y la mejora
continua de los servicios publicos. A través de la actualizacién del
marco normativo, la simplificacién de procesosy el impulso de
practicas que favorecen la eficienciay la rendicién de cuentas,
buscamos garantizar instituciones mas accesibles, confiables
y capaces de responder a las necesidades de la sociedad.

Bajo esta perspectiva, trabajamos en la construccion de un Estado
con instituciones fortalecidasy un orden juridico que brinde certeza
y seguridad a las y los bajacalifornianos. Estas acciones reflejan
el compromiso de esta Administracion con una gestién publica
responsable, innovadora y orientada a resultados, que permita
atender los retos actuales, anticiparse a los desafios futuros y
contribuir de manera efectiva al bienestar de todas y todos.

Marco normativo moderno, simplificado
y accesible

En congruencia con la visidon de la Presidenta de la Republicay
ante el imperativo de dar respuestas institucionales dgiles a las
familias bajacalifornianas, en esta Administraciéon impulsamos
la transformacion del marco normativo para hacer frente al
reto de la desaparicién de personas. A través de la reforma
a la Ley sobre Desaparicién y Busqueda de Personas para el
Estado de Baja California, eliminamos barreras burocraticas
para priorizar la accién inmediata.

Como resultado de esta modernizacién, contamos con
herramientas tecnolégicas de vanguardia que fortalecen las
labores de busqueda e investigacion, entre ellas las Fichas
de Busqueda Estandarizadas, la Base Estatal de Indicios y la
Plataforma Unica de Identidad. Estas herramientas permiten
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una operacién mas agil y coordinada, facilitando el intercambio
de informacién en tiempo real entre las autoridades locales
y federales responsables de la busqueda y localizacién de
personas desaparecidas.

Con esta reforma, en Baja California avanzamos hacia una
legislacién mas humana, moderna y eficiente, que fortalece
la coordinacién entre los tres érdenes de gobierno y pone la
tecnologia al servicio de la justicia, la localizacién efectivay la
tranquilidad de la ciudadania.

En la presente Administracién Estatal hemos priorizado la
implementaciéon de politicas publicas orientadas al bienestar
sostenible, la equidad social y la generacién de oportunidades,
por lo que impulsamos de manera prioritaria la coordinacion
intergubernamental, asi como la vinculacién estratégica con
organizaciones de la sociedad civil y particulares.

Con el propésito de garantizar que los recursos publicos se
destinen al bienestar social y asegurar que los instrumentos
juridicos celebrados por esta Administraciéon Publica Estatal
cumplan con los principios de legalidad y seguridad juridica,
de 2022 a octubre de 2026, realizamos tres mil 333 asesorias
juridicas, orientadas a fortalecer la certeza de las actuaciones
de este Gobierno Estatal. Asimismo, canalizamos y validamos
un mil 101 convenios, contribuyendo a que su formalizacién se
realizara bajo los mismos criterios.

En particular, durante el periodo comprendido de noviembre
de 2025 a octubre de 2026, celebramos 262 convenios con el
Gobierno Federal, los gobiernos municipales y asociaciones
civiles, mediante los cuales gestionamos y recibimos recursos
por un monto total de 11 mil 350 millones 732 mil 845 pesos,
destinados a la implementacién de programas y apoyos en
beneficio de la poblacién (Tabla 10.27).

En concordancia con los Ejes Transversales del Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030, y con el fin de ejecutar acciones
tendientes a prevenir, atender, sancionar y erradicar las
violencias contra las mujeres, adolescentes y nifias, asi como
promover y garantizar sus derechos, esta Administracion
suscribimos con la Administraciéon Publica Federal diversos
instrumentos de coordinacién y colaboracién, entre los que
destacan:

. Conelwmpordelante .

Tabla 10.27 Programas y apoyos en

beneficio de la poblacion

Rubros Montos destinados*
f::::}g'r?sza:‘::;;rmed'a 5,299,966,120.67
Sector salud 2,584,948,889.32
Apoyo a las mujeres 26,458,179.91
Infraestructura 1,410,461,291.00
Seguridad 542,123,980.00
Bienestar 1,441,980,836.57
Cultura 13,040,110.00
Empleo 30,096,080.31
Para garantizar el derecho

alaidentidad de la 1,657,357.37
poblacién

Total 1,350,732,845.15

*Cifras en pesos.

Fuente: Consejeria Juridica del Estado de Baja California.

® Conveniosde Coordinaciéony Adhesion para la adquisicion
de unidades modviles equipadas para brindar servicios
itinerantes, en los municipios de Mexicali, Tijuana y San
Quintin.

® Convenio de Coordinaciony Adhesion por el que se otorgamos
recursos para que el Centro de Justicia para las Mujeres
realice acciones tendientes a garantizar el acceso oportuno
a servicios juridicos, médicos y psicoldgicos para las victimas
directas e indirectas de cualquier forma de violencia contra
las mujeres, asi como la implementacién de campafias sobre
prevencién del feminicidio y violencia sexual, entre otras.

En materia de asistencia social y acceso a la justicia, el Ejecutivo
Estatal, a través de la Defensoria Publica, suscribimos un
Convenio con el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, con
el fin de brindar acompafamiento, asesoria y seguimiento en
los procedimientos jurisdiccionales a personas que forman parte
de los pueblos o comunidades indigenasy afromexicanas. Para
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Convenio Marco de Colaboracién con la Agencia
Nacional de Aduanas de México (ANAM).

garantizar una atencién adecuada y con pertinencia cultural,
se contempla el acompanamiento de personal intérprete o
traductor, en caso de ser necesario.

En apoyo a laeconomia de los hogaresy familias bajacalifornianas
y ante las condiciones climaticas que caracterizan la temporada
de altas temperaturas, firmamos con la Comisién Federal
de Electricidad (CFE) el Convenio de Colaboracién para el
Apoyo Tarifario 2026. A través de este instrumento destinamos
aproximadamente 1 mil 350 millones de pesos para cubrir el
costo de los suministros de energia eléctrica de las personas
usuarias domésticas de los municipios de Mexicaliy San Felipe,
durante el periodo de mayo a octubre de 2026. Este monto
representa un incremento de 100 millones de pesos respecto
al ejercicio fiscal anterior, reafirmando el compromiso de esta
Administraciéon con el bienestar de las familias de la entidad.

Por otra parte, en materia de gestiéon y seguridad hidrica,y en
concordancia con el Plan Nacional Hidrico encabezado por la
Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, que reconoce el agua
como un derecho del pueblo y un bien de la nacién, en la
actual Administracién Publica hemos impulsado inversiones
en nueva infraestructura hidrica y en la rehabilitaciéon de
redes para mejorar la eficiencia y el uso del recurso. En este
marco, formalizamos el Anexo de Ejecucién Numero 01-02-
UR/2026 con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), a través de la Comisién Nacional del
Agua (CONAGUA), para formalizar las acciones correspondientes

al Programa de Apoyo a la Infraestructura Hidroagricola y
fortalecer la gestidn, conservacion y uso sostenible de los
recursos hidricos de la entidad, contribuyendo al cumplimiento
del derecho humano al agua y al saneamiento.

En materia de sustentabilidad y conservacién ambiental,
formalizamos el Convenio Marco de Coordinacién en Materia
Forestal con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) y la Comisidon Nacional Forestal
(CONAFOR), con el propésito de coordinar acciones para la
conservacion, proteccion, restauracion, aprovechamiento y
manejo sustentable de los recursos forestales con un enfoque
ecosistematico. Asimismo, contemplamos el impulso de
programas productivos y otras actividades que contribuyan
a la proteccién del medio ambiente y al desarrollo de las
comunidades locales. Esta coordinacién interinstitucional
permite fortalecer la implementacién de politicas forestales
integrales y sustentables en Baja California.

Afin de potenciar la competitividad econémica, formalizamos
un Convenio Marco de Colaboracion con la Agencia Nacional
de Aduanas de México (ANAM), con el objeto de compartir
informacién y desarrollar proyectos conjuntos en materia de
movilidad, infraestructura, equipamiento, entre otras, con el
propésito de agilizar el transito de vehiculos de carga, potenciar
el comercio binacional y modernizar la infraestructura de las
garitas.

Por otro lado, bajo la premisa de que la educacién es el corazén
de la transformacién, en esta Administracion mantenemos el
firme compromiso de impulsar acciones que consoliden la
educacion publica para generar masy mejores oportunidades
para las nifias, ninos y jévenes que residen en el Estado, por lo
que celebramos con la Secretaria de Educacién Publica (SEP)
y el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa
(INIFED), los convenios para el Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM), que tienen por objeto la construccién, ampliacién y
equipamiento de cinco planteles educativos, denominados
“CBTIS 116", “CBTIS 146", “CBTIS 290", “CBTIS 310" y “CBTA 198",
con el fin de ofrecer espacios dignos y seguros para el desarrollo
estudiantil, asi como ampliar la cobertura educativa.

Asimismo, a efecto de asegurar la continuidad, sostenibilidad
estudiantil y garantizar una educacién superior inclusiva, justa
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Inauguracion del CBTIS 290.

y de calidad, llevamos a cabo la suscripcién del Convenio Marco
de Coordinacién con la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC), para otorgar un apoyo financiero orientado a impulsar
el desarrollo académico, la mejora de sus capacidades técnicas
y administrativas, asi como la consolidacién y fortalecimiento
de su infraestructura educativa.

Derivado de lo anterior, suscribimos un Convenio Especifico
para el Otorgamiento de Recursos Econémicos Destinados
a la Aplicacién de Descuentos en el Pago de Inscripcién o
Reinscripcion de Matricula Estudiantil de la UABC, en el marco
del Programa Becas Corazdn de Cimarrén, beneficiando al 30%
de la poblacién estudiantil, lo que contribuye a garantizar la
permanencia y continuidad.

Adicionalmente, con el propésito de garantizar la inclusién y
facilitar el acceso a los servicios gubernamentales a mas de
94 mil personas con discapacidad auditiva en la entidad, en
esta Administracion Estatal celebramos un Convenio con el
Congreso del Estado, por el que incorporamos la Lengua de
Sefias Mexicana (LSM) al Modelo Unico de Atencién Ciudadana
(MUAC), el cual brinda atencién por medio de personal intérprete
certificado que opera a través de videollamada, permitiendo a
las personas sordas realizar tramites, resolver dudasy solicitar
informacién de forma directa, garantizando que nadie quede
fuera del acceso a los servicios publicos que ofrecen los
diferentes niveles de Gobierno del Estado.

. Conelwmpordelante .

Con el claro objetivo de anteponer el bienestar de la sociedad
bajacaliforniana sobre los intereses de indole recaudatorio o
administrativo, simplificar los tramites que realizamos en las
dependencias y entidades paraestatales para fortalecer la
eficacia y transparencia de la Administracién Publica Estatal,
entre noviembre y diciembre de 2025, analizamos y validamos
27 decretos y acuerdos de los cuales: 22 correspondieron a
condonaciones, exencionesy estimulos fiscales; uno en materia
de combate frontal a la corrupcién y maxima transparencia;
uno estuvo orientado al desarrollo econdmico y sostenible;
dos estuvieron relacionados con la funcién notarial,y uno ala
simplificaciéon de tramites.

De enero a octubre de 2026, examinamos y autorizamos
45 decretos y acuerdos, de los cuales 25 correspondieron
a condonaciones, exenciones y estimulos fiscales; uno
estuvo orientado al fortalecimiento de la educacién; otro, al
combate frontal a la corrupcién y a la promociéon de maxima
transparencia; dos se enfocaron en el desarrollo econémico
y sostenible; uno al impulso del desarrollo urbano y regional;
cuatro correspondieron a declaratorias de patrimonio cultural;
y 11 estuvieron relacionados con la funcién notarial.

Del total de decretos y acuerdos emitidos, destacan los
siguientes:

1. Acuerdo por el que se establece el Programa para el
Otorgamiento de Aportacién Adicional a cargo de los
Sujetos Adheridos (PROISSSTECALI), como apoyo temporal
para capitalizar al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
para los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado
de Baja California (ISSSTECALI).

2. Acuerdo de Autorizaciéon Estatal de proyectos de inversion
en el Estado, el cual se destaca por ser un instrumento
clave de coordinacién intergubernamental mediante el
cual el Gobierno del Estadoy los siete municipios articulan
la simplificacién de tramites, la homologacién de procesos
y la digitalizacién de servicios publicos. Con este esfuerzo
coordinado, Baja California se consolida como la primera
entidad del pais en adoptar un esquema estatal alineado
al Decreto Federal para la Autorizaciéon Inmediata de
Inversiones impulsado por la Presidenta de la Republica,
reafirmando el trabajo conjunto de los tres érdenes de
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gobierno para agilizar la atraccién de inversiones y dinamizar
el desarrollo econémico;

3. Decreto de condonacién del 100% de los derechos por
consumo domeéstico de agua potable a personas mayores
de 60 afos, viudas mayores de 50 ainos, o de cualquier edad
gue sean el Unico sostén del hogar, asi como a personas
con discapacidad, jubiladas y/o pensionadas, y el 100%
de los recargos y/o multas generadas por falta de pago
oportuno de los derechos por consumo de agua potable
a personas usuarias del servicio medido de uso comercial,
industrial, gubernamental y otros no domésticos;

4. Decreto de exencion del100% de los derechos por licencias
para personas menores de 18 y mayores de 16 afios de
edad, y del 50% de licencias para conducir con vigencia de
3 anos a las personas fisicas entre los 18 y 20 afios de edad,;

5. Decreto de exencion del 100% de los derechos por
los servicios que presta el Instituto para el Desarrollo
Inmobiliario y de la Vivienda (INDIVI) por concepto de
regularizaciény titulacion de bienes inmuebles a personas
fisicas residentes del municipio de San Quintin;

6. Decreto de condonacién del 100% de los derechos por
pago extemporaneo de licencias de conducir en cualquiera
de sus modalidades a personas fisicas que cuenten con
domicilio o residencia en el municipio de San Quintin, Baja
California, asi como de aquellos con domicilio o residencia
en Isla de Cedros, del municipio de Ensenada;

7. Decreto de exencién del 100% de los derechos por el
servicio de revisidon y resguardo de aviso de otorgamiento
de disposicion testamentaria y que fija la cantidad de 1 mil
500 pesos como concepto de honorarios notariales que
deberan cobrar las personas notarias por el otorgamiento
de testamentos, con la instituciéon de personas herederas
universales y sin legados;

8. Decretode condonacién del100% de los gastos de ejecucion
por el trdmite de baja definitiva de vehiculos, de expedicion
o canje de calcomania, tarjeta de circulacién (revalidacién)
y por canje extempordneo de tarjeta de circulacién, asi
como los gastos de ejecucion, entre otras;

Firma del acuerdo de autorizacion estatal de
proyectos de inversién en el Estado.

9. Decreto por el que se declara como patrimonio cultural,
la fiesta popular conocida como Carnaval de Ensenada;

10. Decreto por el que se declara patrimonio cultural, la fiesta
popular conocida como “Fiesta de las Fronteras”, y

1. Acuerdo por el que emitimos el resumen del Programa de
Manejo de Area Natural Protegida Parque Estatal “Arroyo
San Miguel”.

Con el firme compromiso de consolidar un gobierno profesional,
eficaz y eficiente, de enero de 2022 a octubre de 2026, en
esta Administraciéon Estatal reactivamos la Comisiéon Estatal
de Estudios Juridicos, celebrando 104 jornadas de analisis y
reflexién juridica con la participacion abierta de la sociedad,
enfocadas en temas relevantes para la administracion publica;
dando como resultado la emisién de 64 criterios juridicos
orientadores de caracter interno, mismos que han servido de
guia para el buen desempefo institucional de las unidades
juridicas de las dependencias y entidades paraestatales.

De este acumulado, cabe destacar que en los meses de
noviembre y diciembre de 2025, impartimos dos jornadas de
actualizacién respecto de la Ultima reforma de la Ley de Amparo
logrando fortalecer las competencias técnicasy profesionales
de mas de 140 personas.
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Entrega de licencias para personas menores de 18 y
mayores de 16 afios de edad con Decreto de exencion.

Entre eneroy octubre de 2026, en el marco de la Comisién Estatal
de Estudios Juridicos, organizamos 25 actividades de estudio
con la participacién de los distintos operadores juridicos, en
temas trascendentales como Derecho Constitucional, Derechos
Humanos, Perspectiva de Género, la implementacién del Cédigo
Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares, Juicio de
Amparo, Derecho Familiar, Derechos de los Pueblos Indigenas,
entre otros; permitiendo la emisién de 15 criterios juridicos
orientadores, cuyo objetivo es fomentar la coordinacion juridica
entre las distintas dependencias y entidades paraestatales de la
Administracién Publica Estatal; coadyuvando en los esfuerzos
para lograr una efectiva aplicaciéon de las normas en los tramites
y procedimientos de su conocimiento.

Estas actividades de andlisis y reflexiéon han contribuido a la
profesionalizacion permanente del sector publicoy del gremio
juridico en general, traduciéndose en la actualizacién de un total
de dos mil 300 personas, principalmente abogadas, abogados,
personas servidoras publicas y estudiantes de derecho.

De igual manera, a fin de promover la correcta interpretaciony
aplicacién del marco normativo vigente, de enero a octubre de
2026, mediante un boletin mensual difundimos tanto entre los
cuerpos juridicos del sector publico como entre la comunidad
juridica en general, 120 criterios jurisprudenciales de los mas
relevantes emitidos por el Poder Judicial de la Federacién, asi
como 30 acervos bibliograficos especializados.

. Conelwmpordelante .

En cumplimiento del compromiso de esta Administracion
PUblica Estatal de fortalecer el marco normativo, mediante
su actualizacién y armonizacién, de noviembre a diciembre
de 2025, se elaboramos, reestructuramos y validamos tres
disposiciones normativas, entre las cuales dos impulsaron
la gestion publica honesta y al servicio de la gente y una el
combate frontal a la corrupcién y maxima transparencia.

Por su parte, de enero a octubre de 2026, elaboramos,
reestructuramos y validamos 19 disposiciones normativas,
entre las cuales dos son de Bienestar para Todas y Todos; una
de Combate Frontal a la Corrupcién y Maxima Transparencia;
dos de derechos humanos, igualdad de género e inclusién;
dos de desarrollo econémico y sostenible; dos de educacion,
ciencia y tecnologia; cinco de gestién publica honesta y al
servicio de la gente; dos de salud y calidad de vida y tres de
seguridad ciudadana y justicia.

Del total de disposiciones normativas emitidas, destacan
las siguientes:

® Reglamento Interno de la Secretaria de las Mujeres;
® Reglamento Interno de la Secretaria de Inclusion;

® Reglamento Interno del Instituto de Infraestructura Vial
de Baja California;

® Reglamento Interno de la Secretaria de Anticorrupcion
y Buen Gobierno;

® Reforma al Reglamento Interno de la Secretaria de
Bienestar;

® Reforma al Reglamento Interno de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana;

® Reglas de Operacién del Comité de Bienestar Animal
para el Estado de Baja California, y

® Lineamientos para el otorgamiento de ayudantiasalasy

los miembros de la Fuerza Estatal de Seguridad Ciudadana
de la Secretaria de Seguridad Ciudadana de Baja California.
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Iniciativas juridicas para la transformacion
del Estado

Durante el periodo de noviembre a diciembre de 2025, realizamos
diversos esfuerzos a efecto de contar con un marco normativo
actualizado que permita el buen ejercicio de las atribuciones
institucionales conferidas a las multiples entidades de la
Administraciéon Publica Estatal y de esta manera fortalecer
las estrategias en materia de seguridad ciudadana, asi como
a las instituciones de seguridad del Estado encargadas de
desplegarlas.

A fin de consolidar la confianza ciudadana e institucional
en los cuerpos policiales de la entidad, actualizamos las
disposiciones del marco normativo de seguridad ciudadana
para robustecer la capacidad operativa y estructural de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana. Con esta reforma, dotamos
a la autoridad de los mecanismos e instituciones necesarios
para garantizar la evaluacién y control de confianza integral,
oportuna y permanente del personal perteneciente a las
distintas instituciones de seguridad publica en el Estado.

Derivado de la iniciativa presidencial que expidioé la Ley General
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, asumimos el
compromiso de armonizar nuestro marco normativo.
Atendiendo a este llamado, formulamos las adecuaciones
necesarias a las leyes en la materia para contar con una base
juridica sélida y ajustada a las exigencias actuales contra la
inseguridad. Para ello, establecimos instancias de coordinacién
entre los tres érdenes de gobierno mediante mandos Unicosy
coordinados que despliegan estrategias policiales conjuntas,
y constituimos las Mesas de Paz como instancias de decisién
ejecutiva y coordinaciéon inmediata.

Como parte de los esfuerzos nacionales para disminuir los
indices delictivos y derivado de la expedicién de la Ley General
para Prevenir, Investigar y Sancionar los Delitos en Materia de
Extorsidn, en la Administracion Estatal impulsamos la expedicion
de la Ley para Prevenir, Investigar y Sancionar los Delitos en
Materia de Extorsidon para el Estado de Baja California.

Con este nuevo instrumento juridico, fortalecemos una estrategia
intersectorial para combatir frontalmente este delito, mediante
acciones que incluyen su investigacién de oficio, la creacién de

Estrategia Estatal Contra la Extorsion en Baja California.

una Unidad Especializada en la Fiscalia General del Estado y la
puesta en operacion de un Centro de Atenciéony Prevencion del
Delito de Extorsion en la Secretaria de Seguridad Ciudadana.
Asimismo, establecimos la garantia de una reparaciéon integral
y con perspectiva de género para las victimas.

En respuesta al compromiso institucional de velar por las y
los integrantes de las instituciones de seguridad del Estado,
elaboramos un instrumento legislativo que tuviera por objeto
la constitucién de un fideicomiso publico que concentre las
aportaciones necesarias para que sus integrantes puedan gozar
de las prestaciones de seguridad social que les corresponden.
De esta manera consolidamos un sistema de retiro equitativo,
sostenible y con permanencia a largo plazo.

En el periodo comprendido de enero a octubre del presente
afo hemos llevado a cabo multiples avances en distintas areas
de la Administraciéon Publica. De esta manera desarrollamos
un marco normativo que cumple con las exigencias actuales
tanto de la ciudadania como de las dependenciasy entidades
que conforman el Gobierno del Estado.

En materia de protecciény bienestar animal, la Administracion
Estatal reafirmamos el compromiso de erradicar el maltrato en
el Estado mediante la implementacién de un Sistema Integral
de Proteccidn Animal, construido de la mano con asociaciones
civiles. Para garantizar un marco normativo sélidoy la estricta
imparticion de justicia, reformamos el Cédigo Penal para el
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Firma del Convenio de Coordinacién Administrativa en materia de Impuesto Predial entre el Ejecutivo Estatal y los Municipios.

Estado, logrando tipificar nuevas conductas constitutivas del
delito de maltrato y crueldad animal, incrementar sus penas,
establecer su investigacion de oficio y crear el Registro Estatal
de Agresores de Animales.

Con el propésito de impulsar la actividad turistica y proyectar
la riqueza cultural de la entidad, logramos la expedicién de la
Ley Vitivinicola del Estado, destinada a consolidar la industria
vitivinicola de la regién. Este instrumento reconoce el valor
histérico, econdmico y social de esta vocaciéon productiva,
fortaleciendo la competitividad del sector y posicionando su
trascendencia cultural a nivel nacional e internacional.

Para robustecer las finanzas publicas municipalesy fortalecer
la recaudacion local, actualizamos la féormula de distribuciéon
del Fondo de Fomento Municipal (FFM), otorgando a los
ayuntamientos acceso al 30% de su excedente federal. Mediante
esta reforma, impulsada por el Gobierno del Estado, vinculamos
la distribucién a la eficiencia en la recaudacién del impuesto

predial y a la poblacién reportada por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), asegurando una mayor
corresponsabilidad fiscal mediante la firma de un Convenio
de Coordinaciéon Administrativa.

Con el firme compromiso de velar por los derechos laborales del
personal del Instituto de Infraestructura Vial de Baja California
(INFRAVI) y garantizar la sostenibilidad operativa del organismo,
autorizamos la suscripcién del Convenio de Incorporacién
Voluntaria al Régimen Obligatorio del Seguro Social con el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), estableciendo las
condiciones de servicio, prestaciones y esquemas de cuotas
correspondientes.

Asimismo, para otorgar certeza financiera al cumplimiento de
estas obligaciones, facultamos al Poder Ejecutivo del Estado para
afectar en garantia participaciones o transferencias federales y
celebrar los instrumentos juridicos necesarios que compensen
los ingresos de la entidad como garante del instituto.
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En cumplimiento con el compromiso de consolidar una
Administraciéon Estatal incluyentey libre de violencia, expedimos
el Reglamento de la Ley de Capacitacién en Materia de Género,
de Prevenciény Erradicacion de la Violencia hacia las Mujeres
para el Estado, para articular de manera integral la formacién en
la materia. Esta nueva disposicion fortalece la Politica Estatal al
precisar los lineamientos de la capacitacién obligatoria, delimitar
las facultades de las autoridades competentes y establecer
mecanismos efectivos de coordinacidén interinstitucional,
asegurando un seguimiento puntual al cumplimiento de los
entes obligados.

Vinculacion juridica

Para esta Administracién Estatal, mantener un gobierno cercano
a la gente constituye una prioridad, y nuestra comunidad
juridica no es la excepcién. En este sentido, con la finalidad de
promover su participacién activa en el disefio e implementacion
de politicas publicas en la entidad, asi como de fortalecer la
cultura de la legalidad, de enero de 2022 a octubre de 2026
hemos consolidado un esquema de comunicacién directo,

Presentacion de libro en la Facultad de Derecho, Campus Mexicali de la UABC.

francoy permanente con mas de cuatro mil 500 profesionales
del derecho y 187 entidades e instituciones. Como parte de
este esfuerzo, realizamos mas de 100 eventos orientados a la
actualizacién y capacitacioén juridica, con un impacto favorable
en la formacién profesional de mas de nueve mil integrantes
del gremio legal.

Este vinculo comprende asociaciones, barras y colegios
de abogados, organizaciones de la sociedad civil, cAmaras
empresariales, notarias y corredurias publicas, facultades y
escuelas de derecho, asi como dependencias y entidades de
los tres érdenes de gobierno.

De manera particular, durante el periodo comprendido de
noviembre de 2025 a octubre de 2026, fortalecimos este vinculo
mediante la realizacién de 27 jornadas de analisis y reflexion,
orientadas al estudio de temas clave para la Administracién
Publica, contribuyendo a la profesionalizacién de dos mil 440
profesionales del derechoy reafirmando nuestro compromiso
de mantener un didlogo permanente con la comunidad juridica
de Baja California.
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“La Universidad de Ensenada, Campus San Quintin,
extiende su mds sincero agradecimiento al Gobierno
del Estado y en particular a la Consejeria Juridica
del Estado por su significativa colaboracion y

su participacién en las actividades de nuestros
estudiantes universitarios y de nuestra comunidad.

La vinculacién entre las instituciones fortalece

la formacioén profesional de nuestra comunidad
universitaria, al permitirle conocer de manera
cercana la experiencia y el trabajo que se desarrolla
en el dmbito juridico y gubernamental.

Agradecemos profundamente su disposicion,
compromiso y colaboracién para contribuir al
desarrollo académico y profesional de nuestros
alumnos y de la sociedad”.

Lic. Roxana Hernandez Iturburu
Directora de la Universidad de
Ensenada, Campus San Quintin.

Universidad de Ensenada
Campus San Quintin

El Estado de Derecho es un principio fundamental que garantiza
que todas las personas e instituciones estén sujetas a la ley,
asegurando laigualdady lajusticia en una sociedad democratica.
Este principio también vela por el cumplimiento de los derechos
humanos y sus garantias, siempre en conformidad con los
principios de legalidad y seguridad juridica. En este contexto,

o Conel £O9 €120/ pordelante .

“El Colegio de Abogados de Mexicali, A.C. expresa su
mds sincero agradecimiento al Gobierno del Estado
de Baja California y a la Consejeria Juridica del
Estado por la valiosa alianza institucional que hemos
consolidado en favor de la comunidad juridica.

Su apertura, disposicion y compromiso han permitido
impulsar conjuntamente conferencias, foros,
Jjornadas y espacios de capacitacion que fortalecen
la actualizacion profesional de las y los abogados,
promoviendo una cultura de excelencia, legalidad y
servicio.

Estamos convencidos de que la colaboracién entre
instituciones es fundamental para construir un
Estado de Derecho mds sélido y una comunidad
Jjuridica mejor preparada’.

Mtra. Azalea Garcia Rodriguez
Presidenta del Colegio de
Abogados de Mexicali, A.C.

atendimos con la maxima diligencia los asuntos juridicos
que se tramitan, con el objetivo de prevenir perjuicios a los
intereses del Estado.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2025, recibimos
167 sentencias, laudos o resoluciones en los distintos juicios en
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los que el Poder Ejecutivo o alguna de sus dependencias estan
involucrados. De estas, 132 fallos fueron favorables a los intereses
del Estado, lo que representa un 79.04% de efectividad. Esta
tasa de éxito se traduce en un ahorro significativo al erario
publico, protege el patrimonio del Estado y brinda certeza tanto
a la ciudadania como a los servidores publicos en el ejercicio
de sus funciones.

Por otro lado, entre enero y octubre de 2026, obtuvimos un
mil 227 sentencias, de las cuales 984 fueron favorables para
el Gobierno del Estado, alcanzando un 80.53% de juicios y
procedimientos resueltos favorablemente. Este resultado
permite redirigir recursos a otras areas de interés para los
bajacalifornianos.

Atencion a los procesos administrativos
y jurisdiccionales

Para garantizar y consolidar el Estado de Derecho, dimos
seguimiento puntual a diversos juicios en los que el Gobierno
del Estado de Baja California es parte, teniendo como premisa
fundamental la proteccion del bienestar social y el cumplimiento
de las disposiciones establecidas en nuestra Carta Magna y
en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano
es parte.

En este sentido, durante el Ultimo bimestre de 2025, prestamos
atenciény seguimiento a una accién de inconstitucionalidad
Yy una controversia constitucional, ambas tramitadas ante la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién. De igual forma, se
dimos seguimiento a 13 juicios relacionados con procedimientos
de expropiacién, tramitados en el Tribunal Estatal de Justicia
Administrativa y Juzgados Federales. En estos asuntos, y
bajo los principios de legalidad, certeza y seguridad juridica,
elaboramos estrategias juridicas orientadas a la defensa de
los intereses del Gobierno del Estado y a la obtencién de
resultados favorables.

Por otra parte, durante los meses de enero a octubre de 2026, el
Gobierno del Estado, en ejercicio de sus atribuciones en materia
de constitucionalidad ha brindado atencién y seguimiento
a una accién de inconstitucionalidad y ocho controversias
constitucionales, asi como 11 procedimientos relativos a juicios
de expropiacion.

Con el objetivo de salvaguardar los recursos publicos y garantizar
su destino eficiente para la satisfaccion de las necesidades
colectivas en el Estado, en la actual Administracién Estatal
hemos ejecutado diversas estrategias de defensa juridica.
Estas acciones se enmarcan en las facultades otorgadas por
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion local, asi como por las leyes y reglamentos que
confieren atribuciones al Ejecutivo Estatal y a las dependencias
gue conforman la Administracién Publica del Estado.

Durante el periodo comprendido entre noviembre y diciembre
de 2025, implementamos acciones en diversos asuntos de
caracter administrativo, constitucional, agrario, civil, mercantil
y laboral, en los cuales el Poder Ejecutivo o sus dependencias
estuvieron involucrados, ya sea como parte interesada o por
afectar su patrimonio. En este periodo atendimos 97 inicios
de demanda, realizamos un mil 570 promociones y oficios,
brindamos un mil 382 asesorias y asistimos a 431 audiencias.
Al cierre de 2025 se encontraron en tramite aproximadamente
11 mil O11 asuntos.

Por otra parte, entre enero y octubre de 2026, el Ejecutivo
Estatal ha continuado con la atencién de los juicios en tramite
en las distintas materias a su cargo. En este periodo, brindamos
atencién y seguimiento a los siguientes asuntos (Tabla 10.28):

Tabla 10.28 Atencion a los procesos

administrativos y jurisdiccionales

Tipo de tramite Total
Administrativo 135
Constitucional 1,591
Agrario y civil 990
Laboral 2,337

Fuente: Consejeria Juridica del Estado de Baja California.

Dichas acciones comprendieron la contestacién de un mil 038
inicio de demanda, el despacho de ocho mil 289 promociones
y oficios, la imparticién de seis mil 588 asesoriasy la asistencia
a dos mil 946 audiencias, con estricto apego a la normatividad
aplicable.
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Gestion de Politica Publica y Sociedad

Colaborativa
E [

En el marco del quinto afio de la Administracién Estatal de
Baja California, la consolidacién del Sistema de Planeacion
Democratica reafirma el compromiso de construir,de manera
conjunta entre sociedad y gobierno, un desarrollo orientado al
bienestar de las personas. Bajo el Nuevo Modelo de Planeacion
hemos fortalecido los mecanismos de participacién ciudadana,
asi como el seguimiento y evaluacioén de las politicas publicas,
permitiendo identificar avances, retos y areas de oportunidad
en el cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo de Baja
California (PEDBC) 2022-2027 Actualizado. Estos esfuerzos
reflejan una gestién publica enfocada en resultados, con especial
atencién a los grupos prioritarios conformados por nifas, ninos

Comision Presidencial para la Reforma Electoral, 2025.

y adolescentes, asi como en la coordinacién entre los distintos
o6rdenes de gobierno para consolidar una visiéon compartida
del desarrollo hacia la Baja California del 2050.

Gracias a la participacion activa de los bajacalifornianos, durante
el periodo que se informa, se continué fortaleciendo el Sistema
de Planeacién Democratica, siendo un mecanismo que convoca
alaunion de voluntadesy esfuerzos entre sociedad y gobierno.
Este binomio ha transitado por una nueva etapa sustentada
en las premisas de la planeacién estatal a partir de las cuales
el Gobierno de México, el Gobierno del Estado y los Gobiernos
Municipales colocan en el centro de las politicas publicas a las
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personas, a los grupos prioritarios y particularmente, a las nifas,
nifos y adolescentes.

Este modelo ha permitido orientar la definicién de prioridades
para la asignacién de recursos, el disefio de programas y la
implementacién de estrategias, con el propdsito de avanzar
oportunamente en el cumplimiento de los indicadoresy de la
ruta trazada desde 2022. Esto ha sido posible gracias a laamplia
y diversa participacion de los distintos sectores de la sociedad
en las politicas publicas que requieren de la colaboracién
ciudadana para alcanzar sus objetivos.

En este contexto, la Gestion Estatal de Baja California experimenta
tiempos de transformacién que reconoce la participaciéon
colaborativa como un mecanismo para alcanzar los resultados
esperados en materia de desarrollo, prosperidad y bienestar
social. La participacién de la ciudadania ha permitido orientar
el rumbo de Baja California en compromiso con la construccién
de un futuro comun. A partir de las aportaciones recibidas, se
atiende la Agenda Publica BC 2022-2027 y se da seguimiento
a su cumplimiento, identificando que la mayoria de los temas
planteados han sido desarrollados, aunque persisten retos
que requieren continuar impulsando acciones coordinadas.

Gestion efectiva de las politicas publicas

Durante la actual Administracion Estatal, el Plan Estatal de
Desarrollo de Baja California (PEDBC) 2022-2027 Actualizado
ha constituido la hoja de ruta de la gestién publica, orientando
las acciones gubernamentales hacia el desarrollo integral de
la entidad. En congruencia con los objetivos y prioridades
establecidos en el PEDBC 2022-2027 Actualizado, se implementé
el Nuevo Modelo de Planeacién, que incorpora el Monitoreo y
Evaluacion del Desarrollo de Baja California (MEDIIoBC) como una
herramienta para valorar de manera permanente la efectividad
de las politicas publicas, dar seguimiento a sus avancesy evaluar
sus resultados e impactos.

Este mecanismo permite analizar el cumplimiento de los
objetivos establecidos para el periodo 2022-2027, acomparnado
de mecanismos de participacién y acciéon colaborativa entre
el gobierno las ciudadanasy los ciudadanos como elementos
fundamentales para mantener activo el Sistema de Planeacién
Democratica Estatal.

arlg 7 chEY) o

Dia de la Nifia y el Nifio Funcionaria y Funcionario, 2026.

El proceso de monitoreo y evaluacién del desarrollo se ha
llevado a cabo de manera periddica, con cortes vinculados
a los Informes de Gobierno y con informacién anualizada al
concluir cada ejercicio fiscal. Para ello, se ha contado con la
participaciéon coordinada de las dependencias y entidades de
la Administracién Publica Estatal, que reportan sus resultados
mediante el Sistema Estatal de Seguimiento y Evaluacion del
PED (SESEPED), herramienta que concentra y sistematiza la
informaciéon necesaria para el «<Monitoreo y Evaluacién del
Desarrollo PEDBC».

Con base en los resultados reportados en el SESEPED, a octubre
de 2026, el monitoreo del cumplimiento del PEDBC 2022-2027
Actualizado registra un avance del 92% en la atencion a los 683
Resultados a Lograr (RAL) que integran sus 10 politicas publicas.
Este resultado refleja los avances alcanzados durante los primeros
cuatro afios de gestion (2022-2025), asi como el seguimiento a
los compromisos establecidos en el PED 2022-2027 Actualizado
(Tabla 10.29).
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Tabla 10.29 Informe del Grado de Atencidn en los Resultados a Lograr (RAL) 2022-2025

Resultados a Lograr (RAL)

Politicas Publicas .. . . *Grado
Total . Atencion Atencion Por . o
Cumplidos . L Atencion
RAL Continua Parcial Atender e o
Politica %
1. Bienestar para Todas y Todos 59 (o] 51 4 4 80
2. Salud y Calidad de Vida 88 10 74 1 3 93
3. Seguridad Ciudadana y Justicia 59 5 49 3 2 92
4, Cultura, Deporte y Disfrute del Tiempo Libre 43 1 40 2 (o} 99
5. Educacién, Ciencia y Tecnologia 80 (o] 69 10 1 93
6. Desarrollo Urbano y Regional 61 1 43 14 3 83
7. Desarrollo Econémico y Sostenible 108 4 93 7 4 92
8. Derfe'chos Humanos, Igualdad de Género e 68 5 57 1 5 9
Inclusion
9. Combate Ifrontal a la Corrupcion y Maxima 2 2 26 3 o 26
Transparencia
10. Gestion Publica Honesta y al Servicio de la 86 3 74 5 4 9
Gente
Total de RAL del PEDBC 683 31 576 50 26
Porcentaje de atencién de los RAL del PEDBC 92%

*Grado de Atencién: Porcentaje de cumplimiento de los resultados a lograr que integran las politicas publicas.

Fuente: Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado.

Através del Tablero Dindmico de Resultados PEDBC 2022-2027,
se concentraron los alcances de las diferentes politicas publicas,
asi como los logros de los programas y estrategias estatales
integrados en el PEDBC 2022-2027 Actualizado. Con ello, se
muestran de manera sistematizada los avances y resultados,
tanto por grupos poblacionales como a nivel municipal, lo que

permite identificar a qué grupos se atiende, qué acciones se
realizan y cuantas personas se benefician en cada municipio.
De esta manera, reforzamos un enfoque transversal, territorial
y centrado en las personas, que permite dar seguimiento
periédico a los avances en el cumplimiento de las politicas
publicas durante los seis aflos de la actual Administracién Estatal.
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Resultados a Lograr por Atencién Territorial, TDR PEDBC 2022-2027.

En este ejercicio de «Monitoreo y Evaluaciéon del Desarrollo
PEDBC», se utilizé el enfoque cuantitativo integrado por los
avances gubernamentales desde una perspectiva interna,
desde la cual el propio gobierno valora los alcances en el
desempeno de sus funcionesy el cumplimiento de las politicas
publicas, haciendo énfasis en los resultados alcanzados en
estos primeros cuatro afios de seguimiento al Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027. De igual manera, se realiza una
selecciéon de los principales indicadores, de acuerdo con las
diversas fuentes disponibles para el ejercicio del MEDIIoBC,
los cuales sirven de base para observar los avances de los
sectores que conforman Baja California.

De manera complementaria, recabamos la opinién y
percepcion de la ciudadania a través de distintos mecanismos
de participacion. Entre ellos se encuentra Participa BC, una
plataforma que permite a las personas consultar e interactuar
con la informacidén y los resultados de las politicas publicas
correspondientes al periodo 2022-2024, asi como expresar
sus opinionesy comentarios al respecto. Esta herramienta se

encuentra disponible en Datos BC. En cuanto a los avances
para el periodo 2022-2025 se pueden consultar a través del
Tablero Dindmico de Resultados PEDBC 2022-2027 disponible
en la misma plataforma.

De acuerdo con el Nuevo Modelo de Planeacién Estatal, se
busca estrechar los lazos entre los organismos de la planeacion
en la entidad, lo que significa alinear esfuerzos hacia un
objetivo comun que permita alcanzar los horizontes de
prosperidad y compartir entre los municipios las capacidades
para conducir el desarrollo del Estado, en un solo sistema de
planeacién democratica y participativa bajo la perspectiva
de la Baja California del 2050. Durante el periodo 2022-2026
se han concretado 40 programas derivados del PEDBC
2022-2027 Actualizado. De estos, se ha realizado el monitoreo
de las metas establecidas en 27 de ellos, entre los que se
encuentran programas estatales, sectoriales y especiales,
con el propdsito de dar seguimiento a su cumplimiento.
(Tabla 10.30).
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Tabla 10.30 Monitoreo de las metas definidas en los programas derivados del PED 2022-2027

Informe del Grado de Atencién de las metas 2022-2025

Metas
*,
Programas Total de . Atencién  Atencién Por Graq?
Cumplidas . . Atencion
Metas Continua Parcial Atender o
Programas %

Programa Sectorial de Bienestar Para

Todas y Todos 2022-2027 76 2 13 33 7 75
Programa Especial para el Bienestar de la 16 7 3 6 0 84

Juventud 2022-2027

Programa Especial Cruzada por
los Derechos de las Nifias Nifios y 45 27 2 5 n VAl
Adolescentes 2022-2027

Programa Sectorial de Salud 2022-2027 153 28 m 10 4 92
Programa Sectorial de Seguridad y Justicia

2022-2027 89 m 54 12 12 79
Programa Estatal de Seguridad Ciudadana

de Baja California 2022-2027 49 5 42 2 0 7
Programa Estatal de Prevencién del Delito

2022-2027 105 14 60 15 16 80
Programa Sectorial de Cultura 2022-2027 66 49 4 8 5 87
Programa Estatal de Cultura Fisica 'y

Deporte 2022-2027 8 18 0 0 0 100
Programa Sectorial de Educacién

2022-2027 153 121 7 12 13 88
Programa Sectorial de Infraestructura de

Baja California 2022-2027 47 2 n 5 10 7
Programa Estatal de Vivienda 2022-2027 5 3 o 1 1 78
Programa Sectorial de Movilidad y

Transporte Sustentable 2022-2027 46 10 8 4 24 45
Programa Estatal Hidrico 2022-2027 18 1 8 5 4 68
Programa Sectorial de Economia e

Innovacién 2022-2027 7 15 0 0 2 88
Programa Especial de Industrias Creativas 1% n 0 3 o 95

2022-2027
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Metas
%
Programas Total de . Atencién  Atencién Por Graq<’>
Cumplidas . . Atencion
Metas Continua Parcial Atender o
Programas %
Programa Sectorial de Turismo 2022-2027 29 8 12 9 (] 84
Programa Estatal de Proteccién al
Ambiente 2022-2027 8 10 “7 ! © %8
Programa Estatal de Pesca y Acuacultura
2022-2027 20 2 15 3 (o] 91
Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario y Rural 2022-2027 42 32 4 2 4 88
Programa Estatal de Energia 2022-2027 13 9 (o} 2 2 84
Programa Estatal de Trabajo y Prevision
Social 2022-2027 46 2 4 9 4 85
Programa Estatal de Derechos Humanos
de Baja California 2022-2027 56 14 40 0 2 95
Programa Estatal para Prevenir, Erradicar
los Delitos en Materia de Trata de Personas
y para la Proteccion y Asistencia a las 61 23 18 2 18 69
Victimas de estos Delitos en Baja California
2022-2027

Programa Especial de Seguimiento a la
Alerta de Violencia de Género Contra las 246 40 14 23 169 28
Mujeres en Baja California 2024-2027

Programa Estatal para Prevenir, Atender,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra 89 33 6 8 42 49
las Mujeres de Baja California 2024-2027

Programa Estatal de Seguridad y Salud en

el Servicio Publico 2024-2027 2 12 0 4 s 68
Total de metas 1,598 576 483 184 355
Porcentaje de atencién de las metas 73 %

*Grado de Atencién: Porcentaje de cumplimiento de las metas de los Programas Sectoriales, Estatales y Especiales derivados del PEDBC 2022-2027 Actualizado.
Fuente: Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado.
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Como resultado, el Programa Estatal de Cultura Fisica y
Deporte, orientado al impulso de la activacién fisica, el
desarrollo deportivo y la mejora de la infraestructura,
obtuvo un cumplimiento del 100%; el Programa Estatal de
Seguridad Ciudadana de Baja California 2022-2027, enfocado
en promover la prevencién del delito, la reaccién oportuna
y el fortalecimiento de la paz social, especialmente para
los grupos en situacidon de vulnerabilidad, alcanzé el 97%;
mientras que el Programa Estatal de Proteccién al Ambiente,
dirigido a la conservacién de la biodiversidad, la atencién de la
problematica ambiental y el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, registré un grado de atencion del 98%.

En cambio, el Programa Estatal para Prevenir, Atender,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres,
orientado a coordinar acciones interinstitucionales para
preveniry atender la violencia de género, asi como fortalecer
la seguridad y el bienestar de las mujeres, registré un
cumplimiento del 49%; el Programa Sectorial de Movilidad y
Transporte Sustentable, enfocado en garantizar una movilidad
segura, accesible y de calidad, colocando a las personas en
el centro de la planeacidn, alcanzé un 45%; mientras que el
Programa Especial de Seguimiento a la Alerta de Violencia
de Género contra las Mujeres en Baja California, dirigido a
dar seguimiento a las acciones para atender dicha alertay
combatir la violencia contra las mujeres, presenté un grado
de atencién del 28%.

En el periodo que comprende de noviembre de 2025 a
octubre de 2026, se publicaron en el Peridédico Oficial del
Estado (POE) tres programas que atienden directamente
a grupos de atencidn prioritaria y temas estratégicos para
la toma de decisiones que aseguran la implementacién de
politicas publicas enfocadas en los diversos sectores del
desarrollo del Estado: el Programa Estatal de Inclusién Social
en Baja California 2025-2027, el 19 de diciembre de 2025;
el Programa Estatal de Poblacién 2026-2027 con visién de
largo plazo, el 22 de junio de 2026; y el Programa Estatal de
Proteccién Integral de Ninas, Nifos y Adolescentes de Baja
California (PROESPINNA) 2026-2027, el 3 de julio de 2026.
Por su parte, se formuld el Programa Estatal de Igualdad
entre Mujeres y Hombres 2026-2030, cuya publicacién en
el (POE) esta prevista para finales de 2026.

En este marco, el Programa Estatal de Inclusién Social en Baja
California 2025-2027 esta orientado a atender las necesidades
de las personas, hogares y comunidades en situacién de
vulnerabilidad, mediante una politica transversal de inclusién
y no discriminacién. Asimismo, busca promover el ejercicio
pleno de los derechos humanos en condiciones de igualdad,
particularmente entre los grupos de atencién prioritaria, con
el propdsito de reducir las brechas de desigualdad, fortalecer
el respeto a la dignidad humanay contribuir a la eliminacién
de practicas discriminatorias en el Estado.
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Programa Estatal de Cultura Fisica y Deporte

Conel - x
coraz

BAJA DEPORTE

ALIFORNIA
e pordelante.

Con este programa se busca fortalecer la coordinacién entre
las instituciones publicasy los distintos sectores de la sociedad
para impulsar acciones que favorezcan la inclusién social y la
atencién de las desigualdades. De esta manera, se promueve
la incorporacién de una perspectiva de derechos humanos
en las politicas publicas, con énfasis en la atencién de las
necesidades de los grupos prioritarios y en la construcciéon
de condiciones que permitan su participacion plena en el
desarrollo del Estado.

Por su parte, el Programa Estatal de Poblacién 2026-2027,
con visién de largo plazo, tiene como propésito fortalecer la
planeacién demografica como herramienta para orientar la
politica de poblacién en Baja California y sus siete municipios.
Este instrumento se encuentra alineado con la Ley de
Poblacién del Estado, la cual establece bases para la toma
de decisiones mediante informacién demografica, estadistica
y geografica, asi como estudios que permiten comprender
las tendencias poblacionalesy anticipar sus posibles efectos.
Asimismo, contempla los retos presentes y futuros de la
entidad, con una perspectiva hacia el ano 2050, y promueve
la coordinacién entre el Gobierno de México, el Gobierno
Estatal y los Ayuntamientos.

Con la elaboracién de este programa, Baja California se posiciona
como referente nacional en materia de planeacién demografica,
al establecer una base metodoldgica y estratégica para el
desarrollo de instrumentos similares en el &mbito municipal.

En este sentido, ha servido como pilar para la elaboracién del
Programa Municipal de Poblacién de Tijuanay como referencia
para impulsar programas de poblacién en otras entidades
federativas, fortaleciendo la coordinaciéon institucional y la
incorporacién de informacién demografica en la planeaciéon
del desarrollo.

El Programa Estatal de Proteccidon Integral de Nifias, Niflos y
Adolescentes de Baja California (PROESPINNA) 2026-2027, se
elaboré en 2026 como un instrumento orientado a garantizar
la proteccion integral de este sector de la poblacién. Establece
objetivos y estrategias para coordinar las acciones de las
dependencias estatales y municipales, organismos auténomos
y sociedad civil, con énfasis en la prevencidén y atencién
de la violencia, la promocién de la participaciéon infantil y
adolescente, y el fortalecimiento de entornos seguros y
protectores, bajo los principios del interés superior de la nifiez,
la igualdad sustantiva y los derechos humanos.
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Con este programa se busca garantizar el ejercicio efectivo
de los derechos de ninas, nifilos y adolescentes, mediante
la colaboracién entre los distintos érdenes de gobiernoy la
sociedad civil. Asimismo, promueve la incorporacién de la
perspectiva de niflez y adolescencia en las politicas publicas,
con el propédsito de prevenir situaciones de riesgo, favorecer
su desarrollo integral y asegurar condiciones de igualdad,
seguridad y bienestar en los entornos familiares, escolares
y comunitarios.

El Programa Estatal para la Igualdad Sustantiva en Baja
California 2026-2030 se formuldé como un instrumento
estratégico de largo plazo. Este programa establece una
visién integral orientada a transformar las condiciones
estructurales que generan desigualdad y limitan el ejercicio
pleno de los derechos de las mujeres, mediante la incorporacién
de la perspectiva de género en las politicas, programas,
presupuestos y acciones de las dependencias y entidades
de la Administraciéon Publica Estatal.

o Conel £O9 €120/ pordelante .
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Segunda Sesién del Subcomité Especial de Inclusion.

Programa Estatal de Inclusién Social
en Baja California
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Con este instrumento buscamos articular los esfuerzos
institucionales para cerrar brechas de desigualdad, impulsar
acciones afirmativasy fortalecer la continuidad de las estrategias
de igualdad mas alla de los ciclos administrativos. Asimismo,
promover la incorporacién transversal de la perspectiva de
género en la gestion publica, con el propdsito de garantizar
condiciones de igualdad sustantiva y consolidar una politica
estatal de largo plazo que coloque los derechos de las mujeres
como una prioridad permanente de la agenda publica, con
un horizonte de implementacion hasta 2030.

Dichos mecanismos de planeacién seguiran orientando el
cumplimiento de los resultados signados en el Plan Estatal
de Desarrollo PEDBC 2022-2027 Actualizado, documento
rector de la planeacién gubernamental durante la presente
Administracién Estatal.

Del cual se derivany alinean 40 programas sectoriales, estatales,
especiales e institucionales de la Administracién Publica Estatal,
asi como los instrumentos de planeacién regional y municipal,
de acuerdo con sus respectivos dmbitos de competencia.

Como resultado la planeacién democratica se concibe como un
proceso continuoy sistematico que promueve la participacién
de la sociedad en la definicién de objetivos, estrategias, metas
y prioridades para el desarrollo.

D de Proteccién Integral de Nifias,
Nifios y Adolescentes de Baja California (PROESPINNA)

BAJA | SECRETARIA GENERAL cona DD,
2 | DE GOBIERNO corazon

pordelante.

Su propésito es fortalecer la vinculacién, la corresponsabilidad y
la colaboracién entre el gobiernoy la ciudadania, favoreciendo
la construccion de una vision compartida que permita atender
las necesidades de la poblaciény orientar las acciones publicas
de manera eficiente, incluyente y transparente, con una
perspectiva de corto, mediano y largo plazo.

Programas derivados del PEDBC 2022-2027
Actualizado

e Programa Estatal de Inclusién Social 2025-2027

o Programa Estatal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes de
Baja California (PROESPINNA) 2026-2027

e Programa Estatal de Poblacién 2026-2027 con visién de largo plazo

o Programa Estatal para la Igualdad Sustantiva en Baja California 2026-2030
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Con el objetivo de impulsar la planeacién estratégica del
desarrollo a largo plazo, COPLADE emitié recomendaciéon
institucional dirigida a los Institutos Municipales de Planeacién
de los municipios de Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito, con
el préposito de impulsar la elaboracién de un Plan Estratégico
Metropolitano a partir del instrumento desarrollado en 2024,
Programa Metropolitano de Tijuana 2022-2027 (PMT), que de
manera conjunta realizamos con el Gobierno de México. Por
lo que, Baja California deberia contar con un plan bajo una
vision integral, sostenible y de largo alcance entre las tres
municipalidades.

En agosto de 2026, se llevé a cabo la firma del Convenio de
Colaboracién entre los Ayuntamientos de Tijuana, Tecate y
Playas de Rosarito para la elaboracién del Plan Estratégico
Metropolitano 2026-2040 (PEMT), con el propdsito de fortalecer
la coordinacién intermunicipal e impulsar una visién conjunta
de desarrollo a largo plazo para la zona metropolitana
conformada por los tres municipios. Este instrumento busca
establecer las bases para una planeacién integral del territorio,
mediante la identificacion de necesidades compartidas y
la definiciéon de prioridades que contribuyan al desarrollo
sostenible de la regidn.

Este acuerdo, suscrito por las presidencias municipales de
Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito representa un avance
significativo en la consolidacién de mecanismos de planeacién
estratégica orientados a promover el crecimiento ordenado,
sustentable y competitivo de esta zona metropolitana, asi
como a atender los desafios comunes en materia de desarrollo
urbano, conectividad y bienestar de la poblacién.

El Gobierno del Estado a través de COPLADE fungird como
instancia colaborativa en el proceso de elaboracién del
PEMT 2026-2040, facilitando la articulacién institucional,
promoviendo la accién participativa de la sociedad y dando
seguimiento al cumplimiento de los objetivos del plan.

En ese sentido, el Gobierno del Estado de Baja California a
procurado desde el inicio de la Gestién Estatal 2021-2027,
atender puntualmente, los lineamientos dictados por el Sistema
de Planeacién Democratica y los diferentes ordenamientos
nacionalesy estatales que promueven un ordenado ejercicio
de recursos publicos con el propdsito de alcanzar el bienestary

. Conelwmpordelante .

el desarrollo de la entidad. Derivado de ello, se ha trabajado de
manera alineada con el Sistema de Evaluacién de Desempeiio
(SED), nacional y el enfoque del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) promovido por la Secretaria de Hacienday
Crédito Publico del Gobierno de México.

En cinco afos de Gestidn Estatal, hemos avanzado en el
cumplimiento del Diagnéstico PbR-SED y afio con aio, hemos
mejorado la posicién nacional de la entidad en esta materia,
pasando del doceavo lugar en 2022 al tercer lugar en el ranking
nacional emitido en el Informe del Avance Alcanzado por las
Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la implantacién y
operacioén del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacién del Desemperio 2026.

Es de resaltar el logro de Baja California en las secciones de
Planeacién, Seguimiento y Rendicidon de Cuentas donde se
obtuvo el 100% de grado de avance en la implantacién en el
PbR-SED de las entidades federativas del pais. La planeacién
del desarrollo requiere de este tipo de observatorios nacionales,
para constatar la consolidacién del Sistema Estatal de
Planeacién y su correlacién con los ciclos presupuestarios
para el cumplimiento de los resultados comprometidos en el
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 Actualizado. Es asi como
Baja California destaca en la Gestion de Politica Publica y bajo
el Nuevo Modelo de Planeacién y el Monitoreo y Evaluaciéon
del Desarrollo (MEDIIoBC) disefado por esta Administraciéon
Estatal a cincuenta afos de la instauracién de la planeacién
democratica en la entidad.

A

Firma de Convenio de Colaboracion para la elaboraciéon del PEMT.
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/" PlanEstratégico
Municipal de San Felipe

3 BIENESTAR
COMPARTIDO

En Baja California impulsamos el desarrollo de cada uno de
los municipios, la prosperidad econédmica de sus habitantes,
por ello, realizamos las gestiones para invertir en proyectos

estratégicos y que los recursos regionales impulsen las
vocaciones productivas de las localidades emergentes como
el territorio de San Felipe. Para alcanzar este propdsito
promovimos un diagnéstico del entorno local.

A partir de este estudio realizamos la integracién de un plan
a largo plazo para el municipio mas jéven de la entidad; asi
surge el Plan Estratégico Municipal de San Felipe (PEM),
instrumento que integra una politica de vinculacién en
nuestro Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2022-2027
Actualizado, con esta herramienta de planeaciéon que presenta
una guia clara y ordenada para la gestion institucional de
uno de los territorios de Baja California con mayor riqueza
natural del estado, con mares, desiertos y valles, espacio de
sol y destino ideal visitantes.

El PEM es el resultado de la accidn colaborativa entre todos
los sectores de la poblacién, con la participaciéon activa de
la ciudadania en un ejercicio estratégico de planeacién,
de donde surgen las ideas, las acciones y proyectos que
impulsaran el presente y futuro de las vocaciones productivas
locales. Este mecanismo se suma a los planes de desarrollo
del municipio y la entidad, bajo un enfoque que integra el
crecimiento sostenible y vinculacién a los programas del
Gobierno de México.

Reunién del Plan Estratégico Municipal de San Felipe (PEM).
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En Baja California, el Sistema Estatal para el Desarrollo del
Estado ha sido el mecanismo de cooperacién entre todos
los sectores de la sociedad bajacaliforniana. Para este fin,
se impulsé una accidén colaborativa entre las instancias de
planeacién estatal y municipal, asi como la participaciéon
ciudadana; Como parte de estas acciones, disefiadas para
renovar el Sistema de Planeacion, se definié un nuevo modelo
de planeacién para el estado. Esto nos llevé a la construcciéon
de politicas publicas para posteriormente convertirlas en
programas y estrategias factibles de ser monitoreadas y
evaluadas en su impacto en la entidad.

Este modelo de planeacion fue presentado por el COPLADE al
asistir al Primer Congreso Nacional de Planeacién Estratégica:
Prospectiva, Futuros y Participaciéon Ciudadana, donde
participé como ponente en el “Panel Estatal: Experiencias
de Planeacién Estratégica”, desarrollado por el Gobierno de
Quintana Roo con quien Baja California comparte el primer
lugar en planeacién en el Diagndstico PbR-SED coordinado
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del Gobierno
de México.

En este contexto, la experiencia de Baja California permitid
exponer los avances y las acciones emprendidas para
renovar su sistema de planeacién, destacando la importancia
de integrar la participaciéon ciudadana, la coordinacién
interinstitucional y el enfoque estratégico en la definicidon
de politicas publicas.

. ConelWﬂ/pordelante .

En el periodo que se informa, Baja California participd
en la Guia Consultiva de Desempeio Municipal (GDM),
instrumento que es disenado por el Instituto Nacional para
el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), cuyo
propdsito es fortalecer las capacidades institucionales de los
gobiernos municipales, impulsar la mejora continua de la
gestion publicay contribuir al desarrollo de administraciones
mas eficientes, transparentes y orientados a resultados. Esta
herramienta permite realizar un diagnédstico de las condiciones
institucionales y administrativas de los municipios, identificar
areas de oportunidad, reconocer avances y establecer
acciones que contribuyan al fortalecimiento de sus procesos
de planeacién, organizacién, gestién y prestacion de servicios.

La Guia Consultiva de Desempefio Municipal contempla ocho
modulos de evaluacién: Organizacién, Hacienda, Gestién del
Territorio, Servicios Publicos, Medio Ambiente, Desarrollo
Social, Desarrollo Econémico y Gobierno Abierto, integrados
enT15indicadores que permiten examinar distintos aspectos
del desempeno municipal. A través de estos componentes,
se revisan elementos relacionados con la estructura y el
funcionamiento de la administracién municipal, la gestién
de los recursos financieros, el ordenamiento territorial, la
prestacidén de servicios basicos, la proteccion ambiental,
la atencién a las necesidades sociales, el impulso a las
actividades econdmicas y la transparencia en el ejercicio
de la funcién publica. Asimismo, sus resultados constituyen
una referencia para reconocer fortalezas institucionales,
detectar necesidades de atencién y orientar la definicién
de estrategias de mejora acordes con las condiciones y
prioridades de cada municipio.

Como parte de este esfuerzo, por primera vez se incorporaron
los siete municipios del Estado: Mexicali, San Felipe, Tecate,
Tijuana, Playas de Rosarito, Ensenada y San Quintin,
consolidando un ejercicio de alcance estatal que favorece la
participacion coordinada de los gobiernos municipales en un
proceso comun de diagndstico y fortalecimiento institucional.
La incorporacién de los siete municipios representa un
avance en la promocién de mecanismos de evaluacién de la
gestion publica local, al generar condiciones para identificar
retos compartidos, reconocer particularidades territorialesy
fomentar el intercambio de experienciasy buenas practicas
entre las administraciones municipales.
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Como parte del proceso de revisién, contamos por segundo ano
consecutivo con la participacién de la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC) como institucién externa, con el
propésito de acompafar la etapa de revisién de la informaciény
las evidencias presentadas por los municipios. La participaciéon
de una institucién académica contribuye a fortalecer la revisién
técnica del ejercicio, al incorporar una perspectiva externa que
favorece la objetividad, la consistencia y la verificacién de los
elementos documentales relacionados con los indicadores
evaluados. Este componente resulta relevante para respaldar la
calidad de lainformacién integrada y fortalecer la confiabilidad
del proceso de valoracién del desempefio municipal.

Con este ejercicio, el Gobierno del Estado refrenda su
compromiso con el fortalecimiento de las capacidades
institucionales de los municipios de Baja California, mediante
la promocién de mecanismos de evaluacién, coordinacién
y asistencia técnica que contribuyan a consolidar
administraciones puUblicas mas sélidas, organizadas y
eficientes. La participacién conjunta de los siete municipios,
con el acompaniamiento estatal y la intervencién de la UABC
en la etapa de revisién, sientan las bases para dar continuidad
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a los esfuerzos de mejora de la gestién municipal, fortalecer
la transparencia y la rendicién de cuentas, y orientar las
acciones de gobierno hacia una atencién mas eficaz de las
demandas ciudadanas y un desarrollo equilibrado en las
distintas regiones de la entidad.
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Décima Jornada Contra la Corrupcion en Baja California, 2026.

En el marco de la Décima Jornada Contra la Corrupcién en
Baja California 2026, COPLADE participé con la ponencia “De
la ética publica a las decisiones en lo publico”, un espacio de
reflexién y andlisis orientado a destacar la importancia de
incorporar los principios y valores éticos en cada decisién,
acciéon y proceso que se lleva a cabo dentro de la gestion
gubernamental. Asimismo, destacé que la honestidad, la
responsabilidad, la transparencia y la integridad son pilares
fundamentales para fortalecer la confianza ciudadanaen las
instituciones, promover un ejercicio publico responsable y
garantizar que las decisiones gubernamentales se realicen
con apego a los principios del servicio publico.

La participacién en esta jornada representa una oportunidad
para reafirmar que las decisiones publicas deben estar
guiadas por principios éticos sdlidos, capaces de contribuir
al fortalecimiento institucional y a la generacién de resultados
gue respondan de manera efectiva a las demandas sociales.

La promocion de estos valores permite avanzar hacia una
administracién publica mas eficiente, abierta y cercana a la
ciudadania, en la que la confianza se construya a través de
acciones concretas, decisiones responsables y resultados
verificables. De esta manera, el COPLADE reafirma su
compromiso con la construcciéon de un gobierno transparente,
integroy responsable, que coloca a las personas en el centro

. ConelW@Zéﬂpordelante .

Bases del Modelo de Gobierno.

de sus decisiones y trabaja de manera permanente para
impulsar una gestion publica basada en la ética, la rendicién
de cuentas y el compromiso social. Con estas acciones, se
fortalece la visidon de consolidar instituciones mas confiables
y cercanas a la poblacién, contribuyendo al desarrollo de Baja
Californiay al bienestar de lasy los bajacalifornianos. Asimismo
COPLADE particip6 en la Quinta Jornada de Control Interno
de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno donde se
reafirmé el compromiso con la etica y las buenas practicas
en la Administracién Publica.

Quinta Jornada de Control Interno, Baja Califronia 2026.
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Con el objetivo de fortalecer la conduccién y seguimiento
de las politicas publicas estatales, consolidamos espacios de
coordinacién y evaluacién que permitieron revisar avances
para identificar areas de oportunidad y orientar la toma de
decisiones hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Entre noviembre de 2025 y octubre de 2026, se llevaron a
cabo cuatro sesiones de gabinete y 52 reuniones semanales
con integrantes del gabinete central y ampliado, realizadas
previamente a las conferencias mananeras.

En estos espacios se informaron los principales resultados,
avances y acciones implementadas desde sus respectivos
ambitos de competencia, asi como estrategias de caracter
transversal.

De igual manera, se llevaron a cabo mas de 10 sesiones de los
10 gabinetes sectoriales que atienden diversas materias, entre
ellas bienestar, educacién, salud, infraestructura, movilidad,

Reunién de Gabinete.

entre otros. Estas sesiones permitieron entablar el didlogo
y articulaciéon entre distintas areas del Gobierno del Estado,
fortaleciendo la coordinacién institucional y contribuyendo
a una gestion mas eficiente, estratégica y orientada a
resultados, con el propdsito de generar acciones que impacten
positivamente en la vida de las y los bajacalifornianos para
avanzar en la construccién de un Baja California mas justo,
incluyente y con mayores oportunidades para todas y todos.

Asimismo, con el propdsito de garantizar la eficiencia en la
implementaciéon y ejecucién de los proyectos y programas,
se brindd atencién y seguimiento puntual a 53 instrucciones
directasy solicitudes de la ciudadania recolectadas durante
los recorridos territoriales. Estas acciones permitieron dar
continuidad a los compromisos establecidos y fortalecer la
atencioén directa a las necesidades de la poblacién.

Durante el periodo 2022-2026, logramos el cumplimiento
puntual del 94% de los compromisos de campafa asumidos,

e=mme o Gestion Publica Honesta y al Servicio de la Gente



lo que representa 305 de 326 acciones comprometidas. Estos
resultados reflejan el cumplimiento de los compromisos
adquiridos con las y los bajacalifornianos y reafirman que
la palabra empefiada se traduce en acciones concretas y
resultados que contribuyen a mejorar la calidad de vida de
la poblacion.

Desde el inicio de nuestra gestién, asumimos como prioridad
colocar a la ciudadania, especialmente a los sectores
histéricamente vulnerables, en el centro de la accién publica.
Para ello, orientamos los esfuerzos gubernamentales hacia
el bienestar social, el crecimiento econdmico incluyente y la
modernizacion de las instituciones publicas de Baja California.

En este marco, continuamos fortaleciendo la articulaciéon
interinstitucional del programa “Corazones: Transformacion
que se ve, futuro que se siente”, a través de la colaboracién
entre mas de 21 dependencias estatales, los siete municipios
y el Gobierno Federal. Mediante esta estrategia, llevamos
atencidén integral a las 135 zonas con mayores condiciones
de marginacioén, acercando servicios y facilitando el acceso
efectivo a derechos fundamentales como salud, educacion,
vivienda, alimentacioén y servicios basicos.

o Conel £O9 €120/ pordelante .

Como resultado de estas acciones, mas de 36 mil
bajacalifornianos han mejorado sus condiciones de bienestar,
al contar con mayor acceso a servicios, alimentacién e
ingresos que contribuyen a fortalecer su calidad de viday a
reducir las brechas de desigualdad. Ademas, fortalecimos las
acciones de regularizacién juridica de planteles educativos
con el propésito de brindar mayor certeza patrimonial
y facilitar la intervencién en materia de infraestructura,
contribuyendo a mejorar las condiciones y dignificar los
planteles escolares.

En coordinacién con la Oficialia Mayor y la Secretaria de
Educacioén, llevamos a cabo mas de 10 mesas de trabajo para
agilizar los procesos de regularizacién de predios escolares
ubicados en terrenos ejidales. Como resultado de este esfuerzo,
identificamos 231 planteles que cuentan con escritura a favor
del Gobierno del Estado, con el objetivo de actualizar y fortalecer
su documentacion juridica.

En materia de fortalecimiento del tejido social, impulsamos
acciones a través del programa Corazones, mediante el cual
realizamos mas de 65 mil 651 acciones, entre apoyos sociales,
jornadas de servicios, talleres, platicas informativas, concursos
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y otras actividades orientadas a fortalecer la convivencia
comunitaria y contribuir a la generaciéon de entornos seguros
en las comunidades.

Consolidamos una politica publica integral dirigida a
las personas con Trastorno del Espectro Autista (TEA),
fortaleciendo durante 2025 la coordinacién interinstitucional
para ampliar la atencién especializada y generar mejores
condiciones de inclusiéon. De enero a octubre de 2026,
reforzamos las acciones de deteccién oportuna, atencién
especializada y vinculacién laboral, con el propésito de
ampliar la cobertura y acercar los servicios a comunidades
en situacién de vulnerabilidad. Para ello, se realizaron
diagndsticos itinerantes extramuros en Valle de Mexicali,
San Felipe, Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito, Ensenada,
San Quintin, Camalu e Isla de Cedros, mediante los cuales
se logrd la remisién de 189 pacientes para su atencién y
seguimiento.

De manera complementaria, con el propdsito de incrementar
el nimero de empresas integrantes de la Red de Inclusién
Laboral, se participé en la Cuarta Feria del Empleo de la
Camara Nacional de Comercio (CANACO) Mexicali, en la que
mas de 50 empresas ofertaron mas de dos mil vacantes. En
este espacio se promovid la incorporacién de nuevas empresas
a la Red y se establecieron reuniones de seguimiento para
fortalecer su participaciéon y ampliar las oportunidades de
empleo para las personas con TEA.

A través de la Estrategia de Inclusién Laboral para Personas
con TEA, registramos a mas de 80 personas interesadas en
incorporarse al programa, quienes fueron evaluadas por la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social, mediante el Servicio
Nacional del Empleoy la aplicacién de la prueba VALPAR. Esta
herramienta permitié identificar sus habilidades y destrezas,
generar un perfil ocupacional y facilitar su vinculacién con
empresas integrantes de la Red de Inclusién Laboral del
Estado.

De manera complementaria, fortalecimos la coordinacién
entre las Secretaria de Inclusiéon Social y el Servicio
Nacional del Empleo para impulsar la participacion del
sector empresarial, mediante el taller Hacia una Inclusién
Laboral de las Personas Autistas: Potenciando el Talento

Neurodiverso. Esta capacitaciéon proporciond herramientas
practicas, estrategias de adaptacién y buenas practicas
para favorecer entornos laborales inclusivos, accesibles y
equitativos.

En colaboracién con In Labore, organizacién especializada en el
acompanamiento de adolescentesy personas adultascon TEAy
otras neurodivergencias, se promovié una mayor sensibilizaciéon
del sector productivo y se fortalecieron las capacidades de las
empresas para reconocer e incorporar el talento neurodiverso.
Con ello, se generaron nuevas oportunidades de desarrollo
e incorporacién al ambito laboral, consolidando una politica
publica que reconoce las capacidades de las personas con TEA
Yy promueve su plena participacién en la sociedad, con mayor
autonomia, dignidad y bienestar.

Es menester destacar el trabajo conjunto y la suma de
capacidades entre las instituciones y los diversos érdenes
de gobierno, mediante una coordinacién transversal que ha
permitido avanzar de manera constante en el cumplimiento
de las metas gubernamentales, con especial énfasis en la
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Capacitacion con InLabore.
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atencion de las desigualdades, la garantia de ejercicio de los
derechosy la generacién de mejores condiciones de bienestar
para la poblacién.

En este marco, coordinamos mesas de trabajo que permitieron
gestionar proyectos impulsados por el Gobierno Federal, entre
ellos, la construccién de la preparatoria Rosario Castellanos,
y de los Centros de Educacién y Cuidado Infantil (CECI), asi
como proyectos en materia de seguridad, como Atencién a las
Causasy Zonas de Paz, favoreciendo una ejecucion estratégica
y articulada de las acciones en beneficio de la poblacién.

Asimismo, impulsamos la ejecucién y consolidaciéon de la
estrategia Mundial Social 2026, vinculada a la Copa Mundial FIFA
2026, orientada a integrar a distintos sectores de la poblacion,
fomentar la participacién comunitaria, la recuperacion de
espacios publicos, la prevencién de conductas de riesgo y
la promocién de la cultura y el deporte. Como parte de esta
estrategia, durante los meses de junio y julio, se llevé a cabo la
transmisién de 52 partidos oficiales en las sedes del Fan Fest
ubicadas en FEX Mexicaliy en la Avenida Revolucién, a la altura
del Arco Monumental de Tijuana.

En coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano (SEDATU) y los ayuntamientos, se impulsé
el Programa Nacional de Intervencién y Modernizacién de
Infraestructura Deportiva, mediante el cual se programé la
construccién de 26 canchas deportivas, de ellas, 22 canchas
de Futbol 7, tres de Futbol 5y una de Futbol.

De igual manera, se impulsé la rehabilitacién y creaciéon de
unidades deportivas por parte de Gobierno del Estado, con una
inversién de 60 millones 888 mil pesos, asi como la participacién
de los ayuntamientos en la rehabilitacién de 26 espacios
deportivos municipales.

Adicionalmente, gestionamos la coordinacién entre
dependencias estatales y gobiernos municipales para la
realizacion de 66 murales alusivos a la Copa Mundial FIFA
2026, fommentado la expresién artistica y la apropiacion del
espacio publico.

En ese sentido, fortalecimos la cohesién comunitaria y la
prevencioén social del delito mediante la coordinacién de

. Conelwmpordelante .

tres vertientes del Mundialito Social, con acciones dirigidas a
miles de nifas, nifos y jévenes bajacalifornianos. Asimismo,
llevamos a cabo la tercera edicién del Torneo Estatal de Futbol
Intercolonias 2026 en Tijuana, con el propdsito de fomentar
la cohesidon comunitaria y la prevencién social del delito. El
torneo reunid a 200 jovenes de 12 a 15 aflos provenientes de
colonias prioritarias de los siete municipios del Estado. El
ganador procedente del municipio de Ensenada obtuvo el
primer lugary recibié un estimulo econémico de 10 mil pesos
mediante el programa Impulsando Juventudes del Instituto
de la Juventud del Estado de Baja California (INJUVEN).

De igual manera, en marzo llevamos a cabo los Juegos
Deportivos Intersubsistemas en el marco de la campana
El Fentanilo te mata: Aléjate de las drogas, elige ser feliz,
mediante competencias de Futbol 7 en las ramas varonil y
femenil, con la participacion de 350 estudiantes, directivos
y docentes, de los subsistemas educativos como CONALEP,
CECYTE, COBACH, CBTIS 41, CBTA 41, CETYS, Bachillerato
Militarizado y Preparatoria Federal Lazaro Cardenas Il.

Asimismo, organizamos la Copa Juventud BC en el Parque
Deportivo Necaxa, en Mexicali, con una bolsa de 30 mil pesos
en premios, otorgada a través del programa Impulsando
Juventudes. Se premié con 5 mil pesos y un trofeo a los
equipos campeones en cinco categorias: Pumas Mexicali, en
las categorias Escuelita y Estrellita; equipo Santa Isabel,enla
categoria Infantil; Calexico Soccer, en Juvenil A, y Atlético San
Juan, en Juvenil B. De igual manera, se otorgd un premio de
5 mil pesos a la ganadora del concurso de dominadas.

Consolidado como un proyecto emblematico para transformar
la educacién en Baja California, se instaldé la mesa de
coordinacidén interinstitucional para la construccién de la
Universidad Nacional Rosario Castellanos en Mexicali, el
segundo plantel en el estado. Esta instancia facilitadora
promueve la colaboracién transversal, permitiendo dar un
seguimiento puntual a los avances, destrabar procesos
administrativos y asegurar que la obra se ejecute conforme
a los objetivos trazados. Mediante este esquema, se articula
una inversién global proyectada en 85 millones de pesos: 69
millones para la construccién del Edificio 1y obra exterior, 7
millones para la subestacién eléctricay 9 millones destinados
a su equipamiento integral.
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La operacién de esta mesa asegura la culminacion de esta
obra insignia, la cual permitird recibir en instalaciones de
vanguardia a mas de mil alumnos que ya iniciaron su ciclo
escolar en linea. Esto reafirma el compromiso histérico de
brindar educacién superior de primer nivel y bienestar al
futuro de nuestras juventudes.

Con el propésito de fortalecer el bienestar compartido, nos
sumamos al Plan de Justicia para las Personas Trabajadoras
Agricolas de San Quintin, impulsado por la Presidenta de la
Republica, mediante una estrategia de trabajo coordinado entre
los gobiernos Federal, Estatal y Municipal. A partir del mes de
junio de 2026, se establecieron mesas de trabajo semanales
para atender de manera integral las necesidades del municipio
de San Quintin y de la zona sur del municipio de Ensenada.

Desde nuestra integracién a esta estrategia, hemos llevado a
cabo mas de 55 reuniones de coordinacién e instalado mesas
de trabajo permanentes para dar seguimiento oportuno a
las acciones prioritarias, enfocadas en la regularizacién de la
tierra, la electrificacién, el acceso al agua potable, recoleccién
de basura, alumbrado publico, infraestructura educativa,
transporte publico, infraestructura de salud, atencién a la
rickettsiosis, consolidacion de los derechos laborales, vivienda
y la pavimentacién de vialidades. Con ello, consolidamos una

agenda integral para mejorar las condiciones de bienestary
desarrollo de las comunidades del sur del Estado.

En materia de electrificacién, articulamos esfuerzos con los
gobiernos municipales para gestionar la cobertura eléctricaen
16 colonias en San Quintin y 14 colonias en el sur de Ensenada,
garantizando un suministro seguro y constante a las familias
jornalerasy comunidades mas alejadas. De manera paralela,
impulsamos obras estratégicas de electrificacion orientadas a
dotar de energia a infraestructura hidrica prioritariay ampliar
la capacidad operativa de la red en la region.

Respecto a la tenencia de la tierra, coordinamos mesas de
trabajo para implementar esquemas de regularizacién y
titulacion patrimonial que otorgan certeza juridica a las familias
sobre sus predios y viviendas, brindandoles la tranquilidad de
contar con un patrimonio propio y legalmente protegido, lo
que a su vez facilita el acceso a los servicios basicos del hogar.
En este sentido, se emitié un decreto para condonar el 100%
del pago por concepto de titulacién ante el Instituto para el
Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda para el Estado de Baja
California (INDIVI) en San Quintin; asimismo, brindamos apoyo
juridicoy fiscal al Ayuntamiento de San Quintin para la gestién
y emision de su decreto de exencién de derechos municipales
vinculados a la regularizacion.

IN
Reunion con Gobierno Federal sobre el Plan de Justicia para las Personas Trabajadoras Agricolas de San Quintin.
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Ademas, atendimos la peticion de la Coalicion de Organizaciones
Democraticas, Urbanasy Campesinas, A.C., mediante la gestion de
raspadoy mantenimiento de caminos de terraceria: 56 kilbmetros
al sur, en el tramo hacia Campo Nuevo, y 60 kildmetros hacia
San Carlos. Estas acciones beneficiaron a mas de 500 familias,
contribuyendo a reducir los riesgos y mejorar las condiciones
de transito para las personas que diariamente utilizan estas vias.

En el dmbito de educacién, generamos las condiciones necesarias
para acelerar la regularizacién de los planteles escolares,
atendiendo de manera prioritaria 16 escuelas a través de mesas
de trabajo técnicas para desahogar sus procesos juridicos y
administrativos pendientes. Con ello, facilitamos la ejecucién de
obras de infraestructura educativa que contribuyen a mejorar
los espacios donde estudian y se desarrollan las nifias, nifios y
jovenes de Baja California.

Para atender la brecha de acceso al agua, gestionamos el
desarrollo de obras estratégicas de infraestructura hidrica
orientadas a garantizar un acceso mas justo, regular y salubre
a este derecho humano vital, particularmente en las zonas con
mayores condiciones de rezago. Como parte de estas acciones,
en trabajo conjunto con CONAGUA y el Ayuntamiento de San

o Conel £O9 €120/ pordelante .

Revisién de avance de cobertura eléctrica en San Quintin.

Quintin, se realizara la perforacién de 10 pozos de agua potable
con una inversién de 57 millones de pesos, lo que beneficiara
directamente a 27,383 personas y permitird una ampliacién de
la cobertura en al menos 21 colonias.

Continuamos coordinando activamente la estrategia Proyecto
Tijuana, una estrategia integral liderada por la Subsecretaria
de Prevencion de las Violencias de la Secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana (SSPC), siendo uno de sus principales
objetivos la intervencién de manera articulada las zonas Norte y
Centro de Tijuana. Através de la coordinacién entre los gobiernos
federal, estatal y municipal, impulsamos acciones humanitarias
y participativas orientadas a reducir los factores de riesgos en
nucleos sociales.

Dentro de esta estrategia, llevamos vida y color a las calles del
Centro de Tijuana mediante 57 huellas de intervencidn artistica
que transformaron fachadas de comercios locales en grandes
murales, convirtiendo el entorno urbano en un reflejo de arte,
identidad y orgullo compartido.

Entre estas acciones destaca la recuperacion del Callején del
Travieso, con la que contribuimos a rescatar el valor histérico
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de estas calles. La incorporacidon de murales revitalizé el paisaje
urbano, convirtiendo un paso cotidiano en un espacio de
encuentro, arte y convivencia, contribuyendo a dignificar el
Centro Histéricoy a reconectar a la comunidad con sus raices.

Ademas, consolidamos la recuperaciéon del Distrito Floral
mediante un esfuerzo comunitario, realizado de la mano de las
y los locatarios, quienes sumaron su participacion para pintary
transformar sus propios espacios. Esta labor conjunta no solo
dignificd el entorno urbanoy mejord la experiencia de quienes
transitan por la zona, sino que también fortalecié el sentido
de pertenencia, revitalizé el comercio local y contribuyé a la
renovacién de fachadas y espacios publicos.

A estas acciones se sumo la intervencién de asociaciones
civiles dedicadas a la atencién de grupos en situacién de
vulnerabilidad, particularmente mujeres, personas adultas
mayores y personas en situacién de movilidad. Esta accién
conjunta no sélo renueva laimagen urbana de la Zona Centro,
sino que devuelve la dignidad, el colory la calidez a los lugares
que brindan refugio y esperanza.

A través de un evento publico, dimos arranque al concurso
Ruta de Pazy entregamos reconocimientos a las y los artistas
que formaron parte en la transformacién de la Zona Centro,
reconociendo su talento y contribucién a la recuperacion
del espacio publico mediante el arte y la participacion
comunitaria.

En el marco de Proyecto Tijuana, también impulsamos la
campafa Apapachar la Calle, una estrategia con profundo
sentido social que busca dignificar la vida de quienes
histéricamente fueron invisibilizados y que actualmente se
encuentran en situacién de calle o enfrentan consumo de
sustancias.

Mediante una articulacién interinstitucional con Organismos
de la Sociedad Civil y Asociaciones Religiosas, se construyé
una sélida red de bienestar comunitario integrada por nueve
organizacionesy asociaciones. Esta suma de voluntades permite
brindar una atencién integral, canalizando con respeto, empatia
y sentido de justicia social a quienes solicitan resguardo,
pernocta o acompafnamiento para iniciar un proceso de
recuperacion. Adicionalmente, se realizaron jornadas de

Recuperacién del Callején del Travieso.

atencién en territorio, acercando servicios basicos bajo un
enfoque de contacto empatico, voluntario y respetuoso de
la dignidad de cada persona. Como parte de este trabajo,
se impulsé la elaboracién de planes de vida orientados a la
restitucion plena de derechos.

A través de mas de 25 jornadas, se brindaron raciones de
alimento, servicios de salud primaria y contencién emocional.
Asimismo, se facilité el acceso a la identidad mediante la gestién
y expedicién de actas de nacimiento, contribuyendo a generar
condiciones para su reintegracion social y ejercicio pleno de
sus derechos. Con la misma sensibilidad y empatia, extendimos
esta atencién a sus animales de compania, reconociendo que
el bienestar de las personas también estd estrechamente
vinculado con el cuidado y la protecciéon de quienes forman
parte de sus vidas.

Para hacer frente a las contingencias climaticas, se instald
la Mesa Estatal Permanente de Proteccién Civil, enfocada
en el fendmeno meteorolégico «El Niflo» y en la limpieza de
la canalizacién del Rio Tijuana, la cual ha sesionado en ocho
ocasiones. Mediante este esfuerzo, se articulé una estrategia
interinstitucional para el desazolve y mantenimiento de la
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infraestructura hidraulica. De manera coordinada con diversas
dependencias, se censod a las personas en situaciéon de calle
de la zona para brindarles atencién humanitaria y opciones de
reubicacion, salvaguardando asi su integridad. Esta labor permite
resolver una situacién critica de seguridad transfronterizay de
salud publica, garantizando el respeto absoluto a los derechos
humanos.

Para dar continuidad a estas acciones preventivas, se
instalaron mesas permanentes de Proteccién Civil —
enfocadas en el fendmeno meteorolégico «El Nifio»— en
los municipios de Ensenada-San Quintin y Mexicali-San
Felipe, con cuatro sesiones de trabajo en cada una. A
través de estos espacios, se articuld un plan de accién para
evaluar pronésticos, verificar la disponibilidad de albergues
y mapear zonas de mayor vulnerabilidad, con especial
atencién en asentamientos irregulares. Estas medidas
garantizan una respuesta oportuna para salvaguardar la
vida y el patrimonio de las familias bajacalifornianas ante
cualquier contingencia.

Reunion de Gabinete sobre Canalizacion del Rio Tijuana.

o Conel £O9 €120/ pordelante .

Durante el periodo que se informa, como parte de los
esfuerzos conjuntos entre la Administraciéon Estatal y el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) para
fortalecer la disponibilidad y el uso de informacién en la toma
de decisiones, la plataforma Datos BC se ha mantenido en
constante actualizacidn mediante la incorporacién de nueva
estadistica, la mejora de sus herramientas de visualizacién
y la actualizacién de sus contenidos, con el propdsito de
facilitar el acceso y la consulta de datos relevantes sobre
Baja California.

De este modo, en el marco de la publicacién de los resultados
de la Encuesta Intercensal 2025, realizada por el INEGI, se
realizé una actualizacién de caracter general a los productos
disponibles en la plataforma, con el objetivo de incorporar los
nuevos datos y garantizar la disponibilidad de la informacién
mas reciente referente a las tematicas de Baja California.

Asimismo, entre noviembre de 2025 y octubre de 2026, se
mantuvo una coordinacién permanente con los integrantes
de la Red de Areas de Estadistica del Estado, asi como con
otros actores vinculados con la generacién y provisién de
informacién para la plataforma, con el propésito de fortalecer
la cooperacidn interinstitucional y asegurar la disponibilidad
y actualizacién de los contenidos que integran a Datos BC.

En esta plataforma, actualizamos el Tablero Demografico
de Baja California con las proyecciones municipales de
poblacién del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO)
para el periodo 2026-2029, asi como la Pirdmide Poblacional
de Baja California 2026. Esta informacién permite conocer
la dindmica y composicién de la poblacién, apoyando
la planeacién y toma de decisiones en el Estado y sus
municipios.

Adicionalmente, en los productos Estadisticas Sectoriales y
Agenda Publica se mejord la presentacion de las tematicas
y se incorporaron apartados de infografias y fichas
informativas; mientras que en el apartado de Noticias de
Interés Estatal se renovaron los elementos y se incorporé
informacién correspondiente a 2026. Por su parte, en el
Monitor ODS de Baja California se renové la visualizacién
de sus 107 indicadores y se actualizaron 40 de ellos con los
datos mas recientes disponibles.
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Plataforma de Datos BC, CEIEG, INEGI-CONAPO.
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De manera complementaria, agregamos un nuevo apartado a
Datos BC correspondiente a la segunda generacién de la Red
Juvenil BC por la Agenda 2030, para presentar informacién
sobre lasy los Jévenes Embajadores que la integran, asi como
las acciones que desarrollan en favor del cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Baja California.

En el periodo a informar, la plataforma digital Datos BC
registré mas de 12 mil consultas, tanto nacionales como
internacionales. De acuerdo con informacién del Comité
de Planeacién para el Desarrollo del Estado (COPLADE), el
81.8% de las consultas tuvo origen nacional, mientras que el
18.2% correspondid a usuarios internacionales (Tabla 10.31).

Por su parte, los cinco apartados de la plataforma que
concentraron el mayor numero de visitas durante este
periodo fueron Estadisticas Sectoriales, Agenda 2030, Nuevos
Datos, Agricultura y Estadisticas Tecate, lo que refleja el
interés de las y los usuarios por consultar informacién
estadisticas y tematicas relacionadas con el desarrollo de
Baja California.

Tabla 10.31 NUmero de vistas en la

plataforma de Datos BC.

Pais Vistas
México 10,958
Estados Unidos 2,052
China 164
RAE de Hong Kong (China) 69
Alemania 60
Singapur 36
Bélgica 32
Irlanda 15
Colombia 15
Espafa 14

Fuente: Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado.
Periodo: Del Tro. de noviembre del 2025 al 1ro. de octubre del 2026.

. Conelwmpordelante .

Ademas, con el propdsito de brindar informacién accesible
y de facil consulta, durante el periodo comprendido entre
noviembre de 2025 y octubre de 2026, se elaboraron y
difundieron en la plataforma Datos BC, 24 infografias y
documentos de informacion estadistica alusivos a efemérides
y acontecimientos relevantes para Baja California. Entre las
tematicas abordadas se encuentran tradiciones, cultura,
inclusién y discapacidad, migracién, identidad y patrimonio
estatal; cienciay participacién de las mujeres, lengua materna,
historia y aniversarios de los municipios, uso de tecnologias
de la informacioén, trabajo, familia y educacién, asi como
contenidos de interés sobre la poblacién bajacaliforniana.

Estos esfuerzos de actualizacién y fortalecimiento de la
plataforma se complementaron con acciones orientadas a
su difusién y posicionamiento como una herramienta para
el andlisis y seguimiento de la informacién estatal. En este
sentido, durante el periodo que se informa se promovidé su
presentacién ante instituciones académicas y organismos
especializados, destacando su utilidad para el analisis de
informacion y el fortalecimiento de la toma de decisiones.
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Economia de Baja California
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En este sentido, con el propdsito de fortalecer la difusion de
las herramientas desarrolladas por COPLADE para el analisis y
seguimiento de las condiciones sociales y del desarrollo sostenible,
en noviembre de 2025, se participd en el 5.° Foro de Estadistica
y Geografia para Estados y Municipios (FEGEM), en la ciudad
de Oaxaca de Judrez, organizado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) en coordinacién con el Gobierno
del Estado de Oaxaca. El evento contd con la participaciéon
de representantes de distintos sectores gubernamentales
e instituciones internacionales, quienes abordaron diversas
tematicas relacionadas con el uso de la informacién estadistica

p IF\. -

5to. FEGEM en Oaxaca, Oaxaca.

. Conelmﬂpordelante .

FEGEM, 2026 en Oaxaca, Oxaca.

y geografica para la toma de decisiones publicas. Entre las
participaciones destacé la ponencia encabezada por el Comité
de Planeacién para el Desarrollo del Estado (COPLADE), quien
participd en el Panel 3P Construir Inclusidon con Datos: Evidencias
para la accién publica, con la presentacion del Sistema Estatal de
Informaciéon de Ninas, Nifios y Adolescentes del Estado de Baja
California. El sistema cuenta con 218 indicadores distribuidos en
seis dominios: contexto demografico, supervivencia, desarrollo,
proteccidén, participacién e institucionalidad. Esta estructura
permite organizar la informacién de acuerdo con distintos
aspectos relacionados con la vida de nifias, nifios y adolescentes,

Panel Construir inclusién con datos Oaxaca, Oaxaca.
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facilitando su consulta y proporcionando elementos para el
analisis de sus condiciones y necesidades en Baja California.
Como parte de sus funcionalidades, el sistema incorpora recursos de
visualizacién que permiten consultar los datos mediante cuadros,
graficasy mapas. En determinadosindicadores, la representacion
georreferenciada facilita la identificacion de la distribuciéon
territorial de la informacién a nivel municipal, complementando
el andlisis estadistico con una perspectiva geografica.
Adicionalmente, la herramienta permite descargar los datos de
los indicadores en formato Excel, asi como sus metadatos, que
contienen informacién sobre la definicidn, las fuentesy el método
de cdlculo de cada indicador.

Asimismo, se presentd el Monitor de Indicadores de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de Baja California, herramienta
que permite cuantificary visualizar los avances del Estado en el
cumplimiento de los diversos objetivos y metas de la Agenda 2030,
posicionando a la entidad como referente en el monitoreo de los
compromisos asumidos en la agenda dictada por la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU).

Posteriormente, en marzo de 2026, se presento la Plataforma
Digital Datos BC en el Foro de Analisis: Economia de Baja
California en Datos, realizado en Mexicaliy Tijuana, encabezado
por el INEGI, con la participacion de representantes de las
camaras empresariales de ambas ciudades. En estos espacios se
fortalecid la difusién de los productos estadisticos disponibles en
la plataformay se promovio el uso de informacién para la toma

de decisiones informadas; asimismo, el Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCO) presenté por primera vez el indice
de Competitividad Regional, como una herramienta para el
andlisis de las condiciones y oportunidades de desarrollo de
las regiones del pais.

La presente Administracién Estatal ha mantenido una
coordinacién y cooperacién permanente con el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), orientada a fortalecer
la generacion, integracion y uso de informacion estadistica y
geografica para la toma de decisiones.

Foro de Analisis: Economia de Baja California en Datos, Mexicali.
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Monitor ODS BC, Agenda 2030.
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i. " Presentacion del Sistema de Seguimiento
: de los ODS en Baja California, Tijuana.

Por lo cual se realizé la presentacion del Sistema de Seguimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Baja California,
desarrollado por COPLADE con el apoyo de UC San Diego y
Alianza MX. Durante la reunién se explicé de manera dinamica
cémo funciona este sistema, desde sus bases conceptuales hasta
la parte tecnoldgica que lo respalda, asi como la metodologia
utilizada para construir sus indicadores. Ademas, se destacd
la posibilidad de replicar o adaptar esta herramienta en otros
estados del pais.

Asimismo, en el ambito estatal, se ha dado continuidady liderazgo
a los trabajos del Comité Estatal de Informacién Estadistica y
Geografica (CEIEG), promoviendo acciones para consolidar la
informacion estadistica y geografica de Baja California. En el
marco de la Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica
y Geografica, con el objetivo de fortalecer y dar seguimiento
al Sistema Estatal de Informacién Estadistica y Geografica, en
enero de 2026 se llevé a cabo, en modalidad virtual, la Primera
Sesién Ordinaria del Comité Estatal de Informacién Estadistica
y Geografica (CEIEG), encabezada por el Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado (COPLADE).

Durante la sesién, se presenté el Informe de Actividades
correspondiente al Programa Anual de Trabajo (PAT) 2025,
que da cuenta de los avances alcanzados durante el gjercicioy
constituye el cierre del plan de trabajo derivado del Programa
Estatal de Estadistica y Geografia 2025-2027.

o Conel £O9 €120/ pordelante .

Asimismo, se presentd el Monitor de Indicadores de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Baja California,
como herramienta para disponer de informacién actualizada y
comparable sobre los avances de la entidad en el cumplimiento
de la Agenda 2030.

De este modo, al cierre de la sesidn, se acordd remitir el PAT 2026
a lasy los integrantes del Comité para su revision y validacion;
gestionar una reunién entre el COPLADE Yy la Vicepresidencia de
la Junta de Gobierno del INEGI para profundizar en el Monitor de
Indicadores de los ODS y analizar su posible replicabilidad; dar
seguimientoyacompafiamiento institucional a las presentaciones
sobre los resultados del Censo Nacional de Gobiernos Municipales
y Demarcaciones Territoriales en los ayuntamientos; y realizar
la activaciéon formal de los Grupos de Trabajo del CEIEG.

Ademas, durante el periodo que se informa, la coordinacién con
el SNIEG se fortalecié mediante la participaciéon del Gobierno
del Estado a través de COPLADE, como representante del

Programa Estatal de Estadistica y Geografia del
Comité Estatal de Informacién Estadisticay
Geografica (CEIEG) del Estado de Baja California

Conel . -
corazon

por delante.
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Grupo Norte, en la Segunda Sesién 2025 del Consejo Consultivo
Nacional (CCN).

En este espacio, el Coordinador de Politicas y Bases de
Datos, Enriqgue Eduardo Ayala Gonzaga Rodriguez, y el
Director de Datos Geoespaciales, Juan Carlos Hernandez
Orta, presentaron la Plataforma Nacional Catastral.

Asimismo, la Coordinadora General de Medicién de
Pobreza y Evaluacién Integral de la Politica de Desarrollo
Social del INEGI, Claudia Maldonado Trujillo, presentd la
metodologiay los resultados correspondientes a la medicion
multidimensional de la pobreza de 2024.

También, se contd con la participacion del Director General
de Operacién Regional del INEGI, Alejandro César Rosas
Guerrero, quien presentd los detalles del Quinto Foro de
Estadistica y Geografia para Estados y Municipios, mientras
que la Directora General de Coordinacién del SNIEG y
Secretaria Técnica del CCN, Silvia Elena Meza Martinez,
expuso los elementos generales del Programa Nacional de
Estadistica y Geografia (PNEG) 2025-2030.

Posteriormente, en junio de 2026, se llevé a cabo en modalidad
presencial y virtual la Primera Sesién 2026 del Consejo
Consultivo Nacional encabezando Baja California nuevamente
la representacion del Grupo Norte del pais.

Como parte del aprovechamiento de la informacion
estadistica y sociodemografica para el andlisis de las

Reunion virtual COPLADE-INEGI, SIODS y Monitor ODS BC.

SNEG
‘ PR SESION ORDINARIA 2026 ‘
CONSEJO CONSULTIVO NACIONAL

CIUDAD DE MEXICO
08 DE JUNIC DE 2026

Primera Sesiéon Ordinaria del Consejo Consultivo Nacional, 2026.

condiciones de vida de la poblacién y la identificacién de
oportunidades de intervencion.

Se impulsaron acciones orientadas a comprender
problematicas como la pobreza y sus factores asociados,
generando evidencia que contribuya al disefio de politicas
publicas y estrategias de desarrollo para Baja California.

INEGly el Gobierno del Estado a través de COPLADE coordinan
esfuerzos para monitorear la pobreza, la reducciéon de las
desigualdades y el bienestar compartido relacionando los
sistemas de informacidn para el monitoreo de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS). Mediante reuniones de
trabajo donde han encontrado la vinculacién entre el Sistema
de Indicadores ODS del pais (SIODS) y el Monitor ODS BC.

En ese mismo sentido, la Comisién Econdmica para América
Latinay el Caribe (CEPAL) y la Red Académica de Gobierno
Abierto Internacional (RAGA) lanzaron en conjunto la
IIl Edicién de Reconocimiento a las Buenas Practicas
Académicas en Estado Abierto con Impacto en los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS).

Con la participacién de las autoras, Erika Garcia Meneses,
Directora de la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas (FCSYP);
Brigida Fernandez Rubio, Directora General del Comité de
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Este ejercicio, representa una dindmica eficaz para conocer
experiencias de gobiernos y la academia que aportan a
la transparencia, la participacién ciudadana, la integridad
publica, con la innovacién publica y la rendiciéon de cuentas.
Por lo que, el Gobierno del Estado de Baja California
participd con la postulacién del Monitor ODS BC como
una iniciativa de innovacién publica desarrollada por el
Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Baja
California (COPLADE) en colaboracién con la Universidad de
California en San Diego (UC San Diego). Este sistema se basa
en laintegracion de indicadores que permiten la medicién
de los avances en las politicas y estrategias establecidas
por el estado, para cada uno de los 17 ODS; permitiendo
establecer o replantear las estrategias de acuerdo a las
metas de los ODS y la medicién del cumplimiento en el
horizonte del 2030. Esta herramienta es de utilidad para la
comunidad académica, asi como para el sector publico, el
sector privado y la sociedad civil. De tal forma, que Monitor
ODS BC representa un ejercicio con enfoque de estado
abierto con especial impacto en los ODS.

o Conel £O9 €120/ pordelante .

En octubre de 2026, fueron anunciadas las 15 iniciativas
académicas de Iberoamérica seleccionadas en tres
categoriasy por pais las cuales son: Practicas de la Academia
con sociedad civil y sector privado, Practicas en la Academia
en Solitario, Practicas de la Academia con Gobiernos. Tras un
proceso riguroso de seleccién y un jurado internacional de
especialistas, eligieron a Monitor ODS BC como una buena
practica de la academia con gobierno, siendo una de las tres
practicas que representaron a México en esta edicién. Baja
California recibe reconocimiento por sus Buenas Practicasy su
rol transformador de la Educacién Superior en los ecosistemas
de gobernanzay Objetivos de Desarrollo Sostenible. El Comité
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Baja California
recibié este reconocimiento en nombre del Gobierno de Baja
California y de la Universidad de California en San Diego.

Como resultado de estas acciones, se llevé a cabo la
presentacion del libro Estudio sobre la dindamica de la poblacion
y la pobreza en Baja California en la Feria Internacional del
Libro UABC 2026.

lll Edicion de Reconocimiento a las Buenas Practicas
Académicas en Estado Abierto con Impacto en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible

¥ Red Académica
i ‘%, de Gobierno Abierto
- Internacional

Organizan:

Iniciati_vas
seleccionadas

Practicas de la Academia con gobiernos

Transformande con transparencia: acceso a la informacién publica y la
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Parlamento Aberto: experiéncias, resultados e aprandizagb ns para a construgdo de
uma agenda de Estado Aberto | Escola do Le ivo Deputado Licio Mauro da
ALESC)

Protocolo de Apertura y Transparencia Ante Riesgos: Prevenclén Reaccién y
Ti A 0 nfc Silveira (Udesc) - mbleia Legislativa do Estado de Santa Catarin,

gecuperacudn C‘

e d Forum de Cidaddos Participantes de Carajas | U lade deral Rural da

Amazénia (UFRA)

Cunstrucéo do Plano de Estado Aberto de Santa Catarina: governanga cnlaharatwa
ia

Universidad Auténoma de Nuevo

Implementacién de asignatura institucional ob!lgrtor:a Etica y Transparencia, y el

sistema co-creativo de integridad Universitaria
Ledn

Ecosistema iberoameri UNIR para el Estado abierto: formacién aplicada, .
integridad, transformacié ital y colaboracién multiactor | Facultad de Derec ho + e 5 = 6n del Valle del
de la Universidad Intern: La Rioja (UNIR) ca - Grupo de Inves partamento de
Ciencia Politica de la Universidad del Valle

I Monitor ODS BC reconocido como una de las Buenas Practicas Academicas en Estado Abierto con impacto en los ODS.
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Planeacién para el Desarrollo del Estado (COPLADE); y Marisol
Lara Maldonado, docente e investigadora de la misma facultad.
La obra analiza los factores demograficos, econdmicos y
sociales que han configurado el desarrollo de Baja California,
entre ellos los flujos migratorios internos e internacionales
que han convertido a la entidad en una de las principales
receptoras de poblacién del pais. Asimismo, examina el
rapido crecimiento de ciudades como Tijuanay Mexicaliy
los desafios que esto implica en materia de infraestructura,
vivienda y servicios publicos, asi como la integracion social
y econémica de las personas que llegan a la entidad.

Con esta presentacion, el Gobierno del Estado, a través
de COPLADE, fortalece la vinculacién con la academia y
pone a disposicion de las instituciones y de la ciudadania
un documento que sustenta la planeacién y el disefio de
politicas publicas, orientadas a reducir las carencias sociales
y a mejorar el bienestar de las familias bajacalifornianas.

En el marco de las acciones de colaboracién con instituciones
de caracter nacional y manteniendo la tradicién desde 1993,
en diciembre de 2025, se llevé a cabo la Etapa Estatal del 32°
Concurso Nacional de Dibujo y Pintura Infantil y Juvenil 2025,
organizado por el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO),
el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA,
por sus siglas en inglés) y el Gobierno del Estado, a través

Presentacion del libro Estudio sobre la dinamica de la
poblacién y la pobreza en Baja California, FIL UABC XXVII.

del COPLADE, en su caracter de organismo equivalente al
Consejo Estatal de Poblacion.

En esta edicién de 2025 se establecié como tema Mi
camino hacia los 60. ; Qué tenemos que hacer desde ahora
para llegar activas/os y saludables a los 60 afios?, con el
propdsito de promover entre nifas, ninos, adolescentes y
jovenes la reflexion sobre la importancia de adoptar, desde
edades tempranas, habitos y decisiones que contribuyan a
una vida saludable y a un envejecimiento activo.

En esta etapa participaron 106 dibujos, de los cuales 4

corresponden a la Categoria “A” (de 6 a 9 afios); 11 a la
Categoria “B” (de 10 a 12 afios); 44 a la Categoria “C" (de
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oConcurso Nacional de Dibujo
y Pintura Infantil y Juvenil, 2025

Dibujo: Esdras Alan Tarres Ferndndez
Concurso Nacional de Dibujo y Pintura
Infantil y juenil 2015. Categoria O

Podran participar con un dibujo o una pintura todas las nifias, nifios, adolescentes
y jovenes de 6 a 24 afios residentes en México, en las siguientes categori

A)B6a9afos B)10ail2afios C)13a15afios D)16a 19 afios E) 20
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13 a 15 afos); 46 a la Categoria “D"” (de 16 a 19 afios) y 1a la
Categoria “E"” (de 20 a 24 anos).

El jurado estuvo compuesto por representantes del Instituto
de Servicios Culturales de Baja California, el Instituto
Municipal de Arte y Cultura de Mexicali y la Facultad de
Artes de la Universidad Auténoma de Baja California.
Enviamos al Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) las
obras ganadoras del primer lugar de cada categoria para
representar a Baja California en la Etapa Nacional.

De este modo, en marzo de 2026 se llevé a cabo la seleccion
nacional del 32° Concurso Nacional de Dibujo y Pintura Infantil
y Juvenil 2025, donde Baja California tuvo una destacada
participacion al obtener dos reconocimientos nacionales.

Entre ellos se encuentra Naomi Pablo Cabezas, quien alcanzé el
Primer Lugar en la Categoria “D", correspondiente a participantes
del16a19anos, con su obra titulada Aprendiendo de ti. Asimismo
Aram Samuel Gonzalez Chavez obtuvo el Segundo Lugaren la
Categoria “A” (de 6 a 9 afios), con la obra titulada Raices de Salud.

Naomi Pablo Cabezas con su obra “Aprendiendo de ti”,
Ter. Lugar Nacional en la Categoria D.

. Conelwmpordelante .

Aram Samuel Gonzalez Chavez con su obra “Raices de
Salud”, 2do. Lugar Nacional en la Categoria A.

De igual manera, en septiembre de 2026, llevamos a cabo la
Premiacién de la Etapa Estatal del 32° Concurso Nacional de
Dibujo y Pintura Infantil y Juvenil 2025 en Mexicali. Durante el
evento reconocimos el talento, la creatividad y dedicacién de
los nifios, niflas, adolescentes y jovenes artistas de la entidad
que obtuvieron un lugar o mencién honorifica. De este modo,
fortalecemos nuestro compromiso institucional de promover
el desarrollo del arte infantil y juvenil en Baja California.

Posteriormente, en octubre de 2026, se llevé a cabo la
Premiacién de la Etapa Nacional del concurso en la Ciudad de
México, en la que el Comité de Planeacién para el Desarrollo del
Estado (COPLADE), en representacién del Gobierno del Estado
de Baja California, participé en la entrega de reconocimientos
a los ganadores.

En la ceremonia de premiacién, el COPLADE acompafé a
la Titular del Ejecutivo Estatal, la cual destacé que durante
cuatro afios consecutivos, de 2022 a 2025, Baja California ha
obtenido lugares nacionales en este concurso, con artistas
galardonados de entre 6 y 20 afios de edad.
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Premiacion de la Etapa Estatal del 32° Concurso Nacional de Dibujo y Pintura Infantil y Juvenll 2025, Mexicali.

Este resultado refleja el talento de la nifez y la juventud
bajacaliforniana, asi como el compromiso del Gobierno
del Estado con la promocién de la cultura de poblacién
y el desarrollo integral de las nuevas generaciones.

La participacion sostenida de la entidad en este certamen
evidencia el trabajo coordinado entre las instituciones y las
comunidades educativas, que impulsan a las y los jévenes
a desarrollar su creatividad y a involucrarse en la reflexién
sobre su entorno.

Con estas acciones, el Gobierno del Estado, a través de
COPLADE, reafirma su compromiso de fortalecer la vinculacién
con la poblacién, fomentar el talento local y generar espacios
que acerquen a la niflez y la juventud a los temas que influyen
en el futuro de Baja California de las nuevas generaciones.

Por otra parte, en diciembre de 2025 se llevé a cabo la segunda
reunién de la Comisién Consultiva de Enlace con las Entidades
Federativas (COCOEF), 6rgano de coordinacién en materia de
politica de poblacién entre los érdenes de gobierno federal

y estatal, donde el COPLADE participd en representacion del
Gobierno del Estado de Baja California.

El objetivo principal de la reunion fue presentar el Programa
Nacional de Poblacién 2026-2030, asi como compartir
experiencias internacionales sobre el envejecimiento

PONER EN EL CENTRO
A LAS PERSONAS
Un Enfoque de
Politica Publica de
Poblacion
a escala estatal

Baja California ‘._ = I|
2022-2027 l dl . . % H

CONSEJO CONSULTIVO CIUDADANO
DE LA POLITICA DE POBLACIOON

. San Quintin, Baja California a 25 junio de 2026 ——

Segunda Reunion de 1a Comision Consultiva de

Enlace con las Entidades Federativas (COCOEF).
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poblacional y exponer la respuesta del Gobierno Mexicano
ante este proceso, en busca de fortalecer las capacidades
técnicas y operativas de las instancias estatales para la
implementacién de la politica de poblacién a nivel local.

Ademas, se destacaron las acciones realizadas por las
Secretarias Técnicas de los Consejos Estatales de Poblacién
y organismos equivalentes, entre ellas, las experiencias,
los logros y las buenas practicas destacadas en materia de
politica de poblacién en Baja California a través del COPLADE.

Como parte de esta colaboracién institucional en materia de
poblacién, a fin de colaborar en la generacién, articulaciény
difusiéon de contenidos que fomenten la cultura demografica,
se participdé en la Red Nacional de Promocién de la Cultura
Demografica, encabezada por la Secretaria Técnica del
Consejo Nacional de Poblacién.

Asimismo, en el periodo que se informa, se llevaron a cabo
diversas sesiones del Ciclo de Webinarios desarrollados con la
Red Nacional de Personas Promotoras de Cultura Demografica.
En estas sesiones, se fortalecié el didlogo interinstitucional
para el desarrollo de distintas presentaciones, como ejemplo:

o Conel £O9 €120/ pordelante .

Segunda Reunion de la Comision Consultiva de Enlace con las Entidades Federativas (COCOEF).

Que los datos hablen: claves para entender y comunicar la
informacién estadistica.

De igual manera, el COPLADE en representacién del Gobierno
del Estado de Baja California, participd en las sesiones del
Ciclo de Conferencias del Consejo Consultivo Ciudadano para
la Politica de Poblacién (CCCCCPP), donde se brinda a los
Consejos Estatales de Poblacién y organismos equivalentes,
informacién sociodemografica que permite contribuir al
disefo de politicas publicas que impacten al desarrollo de
la poblacién en las entidades federativas. En junio de 2026,
COPLADE, participdé en una sesién virtual del CCCCCPP, en
la cual presentd una ponencia sobre su experiencia en el uso
de informacién sociodemografica en la planeacién y politicas
publicas.

Durante las sesiones se llevaron a cabo distintas presentaciones
que abordan tematicas sociales de importancia para México,
entre ellas: Matrimonio y unién libre en menores de edad en
México, Migracién Interna y Violencia en México, Conexiones
Disruptivas: El elemento de la Comunicacién con Acelerador
de Impacto, Poblacién y transferencias intergubernamentales,
Pobreza regional en México, Poblacién y federalismo fiscal

GOBIERNO DEL ESTADO

9219



920

Quinto Informe de Gobierno

en México, e Incumplimientos y obstaculos al ejercicio de
derechos: el caso del Embarazo de menores de 15 anos.

Asimismo, en julio de 2026, se llevd a cabo en el Salén Revolucién
del Conjunto Bucareli, la Sesién Ordinaria del Pleno del
Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPO) 2026, la cual fue
encabezada por la Secretaria de Gobernacién, Rosa Icela
Rodriguez Velazquez.

En esta sesidén se compartioé la experiencia del Estado de Baja
California en la implementacién de la politica de poblacién,
participacion que contribuyd a enriquecer el didlogoy a fortalecer
la coordinacién entre los tres érdenes de gobierno, favoreciendo
el intercambio de experiencias y la adopcién de acuerdos
estratégicos para la implementacion de la politica nacional de
poblacién, consolidando a la entidad como uno de los pocos
estados en el pais que cuentan con un programa de poblacién.

Este intercambio permitid visibilizar la importancia de
incorporar la informacién demografica en los procesos de

Gobernacion

planeacion y toma de decisiones, asi como de fortalecer los
mecanismos de colaboracién institucional para atender los
retos poblacionales.

En este sentido, la experiencia de Baja California representa
una base para impulsar politicas publicas que respondan a las
dindmicasy necesidades de la poblacién, con una perspectiva
de largo plazo y coordinacién entre los distintos niveles de
gobierno.

Por otra parte, en marzo de 2026, en seguimiento al acuerdo
de coordinacién en materia de poblacién suscrito entre el
Ayuntamiento de Tijuanay COPLADE, se llevé a cabo la Primera
Sesion Ordinaria del Comité Municipal de Poblacién (COMUPO) de
Tijuana, realizada en la Sala de Presidentes del Palacio Municipal.

Dentro de los temas principales abordados en la sesién, destaca la
presentacion del borrador del Programa Municipal de Poblacion
de Tijuana (PMP) 2025-2027, asi como un punto de acuerdo para
la elaboracion del Reglamento del COMUPO.

Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo Nacional de Poblacién 2026, Ciudad de México.
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Asimismo, el PMP 2025-2027 contempla el desarrollo de politicas
publicas orientadas a reducir las brechas territoriales y de
desigualdad, atender las necesidades de los grupos poblacionales
prioritarios y responder a los desafios derivados de la transicion
demografica, con miras a impulsar un desarrollo sostenible e
inclusivo.

El hecho de que este instrumento ponga a las personas
en el centro de las politicas publicas permite construir un
andamiaje de planes e instrumentos que deriven en programas
gubernamentales con enfoque en la poblacién.

Accién participativa y colaborativa de
la sociedad

Durante el periodo que se informa, se fortalecié la vinculacién y
coordinacién con instituciones publicas, organismos empresariales,
organizaciones de la sociedad civil y diversos sectores estratégicos,
mediante reuniones de trabajo, convenios y acuerdos de
colaboracién. Estas acciones permitieron generar espacios de
didlogo, intercambio de experienciasy construccion de acuerdos,
orientados a fortalecer las capacidades institucionales, impulsar

o Conel £O9 €120/ pordelante .

Primera Sesién Ordinaria del Comité Municipal de Poblacién de Tijuana.

proyectos prioritarios y consolidar estrategias que contribuyan
al desarrollo sostenible, el bienestar de la poblaciény la atencién
de las necesidades del territorio de Baja California.

En noviembre de 2025, se realizé el Encuentro de Arte Textil
Mexicano, como un homenaje al legado de los pueblos
originarios de México, en el que participaron mas de 270
artesanos, quienes compartieron textiles, bordados, tallados,
piezas de cerdmica y saberes vivos. Asimismo, se encabezé el
banderazo de arranque de la SCORE Baja 1000 en Ensenada,
reconocida como la capital mundial de las carreras off-road,
contando con una participacién de 233 pilotos.

Ademas, se llevd a cabo la firma de un Memorandum de
Entendimiento con la Organizacién Ayuda en Accién México,
con el propdsito de fortalecer la atencion integral a personas
en situacién de movilidad atendidas en la Casa de Transiciéon
para Personas Migrantes, con especial énfasis en mujeres
refugiadas que son parte de la comunidad LGBTIQ+.

Se fortalecio la coordinacion interinstitucional mediante reuniones
de trabajo con integrantes del Poder Judicial y representantes
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del gremio juridico de Baja California. Estos espacios permitieron
impulsar el didlogo, la construccién de acuerdosy el intercambio
de experiencias, con el objetivo de fomentar la igualdad sustantiva
en laimparticién de justiciay reforzar la colaboracién institucional
en beneficio de las y los bajacalifornianos.

Se impulsé la coordinacién interinstitucional con autoridades
federales, militares, académicas y representantes del sector
productivo, a fin de promover acciones estratégicas en materia
de seguridad, desarrollo econémico, infraestructura, educaciéon
y justicia social.

Entre las acciones destacadas se encuentra la colaboracién
con la Secretaria de la Defensa Nacional, orientada a reforzar
las labores de seguridad y prevencidon del delito; asi como el
didlogo con los sectores industrial y académico con el fin de
promover la innovacién y el desarrollo sostenible.

En materia de infraestructura estratégica, se acompand en la
inauguracién de la primera etapa del Viaducto Elevado Tijuana
y del Centro de Control de Trafico Maritimo de la Secretaria

de Marina en Ensenada. Asimismo, se participé en un didlogo
con estudiantes de la Maestria en Seguridad Nacional del
Colegio de Defensa Nacional. Estas acciones contribuyeron a
fortalecer la competitividad, ampliar las oportunidades para
las y los bajacalifornianos. De manera particular, destacé la
coordinacién con el Gobierno de México para impulsar el
Plan de Justicia para las personas trabajadoras agricolas de
San Quintin, reafirmando el compromiso con el bienestar,
la dignidad y el desarrollo de las comunidades del Estado.

En el mes de febrero de 2026, se dio continuidad a laagenda de
colaboracién con el Gobierno de Méxicoy el sector empresarial
mediante la participacién en la Convencién del Consejo de
Empresas Globales 2026, espacio en el que se promovid
el didlogo y la coordinacién para impulsar la inversion, la
innovacién, la generacion de empleoy el desarrollo econémico
de México.

Asimismo, se refrendé el compromiso con los valores civicos
e histéricos que fortalecen la identidad nacional mediante
la conmemoracién del aniversario de la promulgacién de la

Encuentro de Arte Textil Mexicano, Tijuana.
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Firma de Memorandum de Entendimiento, Tijuana.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y del
Dia de la Bandera, promoviendo el respeto a los principios que
sustentan la vida democratica y el desarrollo del pais.

Ademas, en el periodo que se informa, se impulsaron acciones
de coordinacién con el Gobierno de México, organismos
empresariales e instituciones publicas para fortalecer el bienestar
social, el desarrollo econémico y la competitividad de Baja
California.

Entre las acciones mas relevantes destacé la firma de un convenio
para la proteccién de los derechos de nifias, nifios y adolescentes,
asi como de personas en situacion de asistencia social. Asimismo,
se impulso el fortalecimiento del sector productivo mediante
estimulos dirigidos a las microempresasy a la promocién de la
actividad agropecuaria. De igual manera, se avanzd en la mejora
de la infraestructura educativa, la consolidacion de alianzas para
impulsar un turismo seguro e incluyente y la gestion en materia

o Conel £O9 €120/ pordelante .

hidrica. Estas acciones se complementaron con esfuerzos de
coordinacién para fortalecer los sectores de salud, educaciéon
y desarrollo social, en beneficio de las y los bajacalifornianos.

En el periodo que se informa, se consolidd la coordinacién con
instituciones de los tres érdenes de gobierno y organismos
estratégicos para impulsar acciones orientadas al desarrollo de
infraestructura, el acceso a la vivienda, la procuracién de justicia
y el bienestar social.

Destacd la colaboracion con la CAmara Mexicana de la Industria de
la Construccién (CMIC) para fortalecer el crecimiento econémico
del Estado; lainauguracién del Centro Integral para Trabajadores
Agricolas de San Quintin; asi como la reunién con el Director
General del INFONAVIT, para dar seguimiento al Programa de
Vivienda para el Bienestar y continuar avanzando para
alcanzar la meta de 65 mil viviendas. Estas acciones tienen
como propdsito generar hogares a precios accesiblesy en
condiciones adecuadas que contribuyan al bienestar y la
calidad de vida de las familias bajacalifornianas.

Asimismo, se fortalecid la coordinacién con autoridades
federales para fortalecer las acciones de procuracién de
justicia y atender temas prioritarios para Baja California.
De igual manera, se reconocid la labor de la Secretaria de
Marina y se conmemord la Gesta Heroica del 21 de abril de
2026, reafirmando el compromiso con las instituciones que
contribuyen a la seguridad y proteccién de la poblacién.

Ademas, se fortalecidé la coordinacién con instituciones
federales, organismos estratégicos y sectores productivos
para impulsar acciones orientadas a la proteccién civil, la
seguridad, el desarrollo social y la infraestructura estratégica
del Estado. En este marco, se destaca la participacion de mas
de 316 mil personas en el Primer Simulacro Nacional 2026,
asi como el trabajo conjunto con la Secretaria de la Defensa
Nacional y la Guardia Nacional para fortalecer las estrategias
de seguridad y contribuir a la construccién de la paz.

Asimismo, se consolidé la coordinacién con el Consejo
Agricola de Baja California y el Gobierno de México para
dar continuidad a las acciones contempladas en el Plan
de Justicia para las Personas Trabajadoras agricolas de
San Quintin.
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Inauguracién del Centro de Atencion Integral para Trabajadores Agricolas de San Quintin.

Asimismo, se impulsaron proyectos estratégicos en materia
energética e hidrica mediante la inauguracién de la Central
de Ciclo Combinado Gonzalez Ortegay el seguimiento a obras
prioritarias desarrolladas en coordinacién con la Comisién
Nacional del Agua, contribuyendo al fortalecimiento de la
infraestructura estatal y de la seguridad hidrica.

De igual manera, se consolidaron alianzas estratégicas con
el sector empresarial mediante la participacién en la toma
de protesta del Comité Directivo de la Cdmara Mexicana
de la Industria de la Construccién de Baja California (CMIC),
reconociendo su contribucién al desarrollo de infraestructura
y al crecimiento econémico del Estado. Asimismo, se fortalecid
la coordinacién con organismos empresariales para impulsar
lainversion extranjera directay el crecimiento de las empresas;
se firmé un convenio con la Agencia Nacional de Aduanas
de México para optimizar la operacién del cruce de carga
en la Garita Otay I, fortaleciendo el comercio binacional, la
movilidad y la seguridad; ademas, se reconocid al personal
que participé en el Plan Kukulkan durante la Copa Mundial de
Futbol 2026, por contribuir a garantizar una estancia segura
y ordenada para las delegaciones y visitantes, reafirmando
el compromiso institucional con la construccién de un
Estado competitivo, seguro y preparado para eventos de
talla internacional.

En el rubro de sustentabilidad y cuidado del medio
ambiente, se fortalecié la coordinacién con el Gobierno
Federal mediante un enlace estratégico con la Presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo, consolidando la designacién
de 100 hectdreas en Tecate destinadas a la restauracién y
conservacion ecolégica como parte de un esfuerzo nacional.
En este mismo sentido, se entablaron mesas de trabajo
con SEMARNAT para dar continuidad al Plan de Justicia
para San Quintin y reforzar las acciones ambientales en el
resto de los municipios. De igual manera, con el propdsito
de impulsar el desarrollo econémico regional y respaldar
a los sectores productivos, se promovié la iniciativa Baja
California Sabe a Mar, un espacio orientado a destacar la
frescuray alta calidad de los productos acuicolas del Estado,
reconociendo el arduo trabajo de las y los productores de
este sector.

Por su parte, se acompand a la presidenta de la Republica
durante su Segundo Informe de Gobierno, marco en el cual
se resaltaron obras de impacto histérico para la entidad,
tales como la conclusion del Viaducto Elevado, la edificacion
del Hospital IMSS Bienestar en la zona este de Tijuana y del
Hospital General del IMSS en Ensenada, asi como el inicio de
operaciones de la planta de Ciclo Combinado en Mexicali.
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Ademas, reafirmando el principio de que la educacién es
el corazén de la transformacioén, se sostuvo una reunién de
trabajo con el Secretario de Educacion, Mario Delgado Carrillo,
para coordinar la expansién de la Beca Universal Rita Cetina
en beneficio de la niflez, y proyectar el préximo arranque de
construccion de la Universidad Rosario Castellanos en Mexicali,
la cual se sumara al plantel recientemente edificado en Tijuana,
refrendando el compromiso institucional con el bienestary el
desarrollo integral de la poblacidn.

Como parte del seguimiento a las politicas, programas y
estrategias establecidas en PEDBC 2022-2027 Actualizado, se
fortalecieron los mecanismos de participaciéon ciudadanay
vinculacién con los distintos sectores y grupos poblacionales
de la entidad. A través de diversos espacios de dialogo,
consulta y opinién, se promovié la incorporacién de las
perspectivas y propuestas de la sociedad para identificar
las principales necesidades y prioridades regionales y
sectoriales de Baja California.

Estos ejercicios participativos contribuyeron a consolidar
una agenda publica construida mediante el didlogo y la
colaboracién entre el Gobierno del Estado y la sociedad,
fortaleciendo la corresponsabilidad en el seguimiento de las
acciones gubernamentales. Las aportaciones ciudadanas
permitieron enriquecer la identificacion de problematicas y
areas de oportunidad, asi como orientar las acciones publicas
de acuerdo con las condiciones y necesidades de las distintas
regiones y sectores de la entidad.

En este contexto, la Consulta Publica de Baja California 2026
se desarroll6 mediante diversos mecanismos de vinculacién,
participacion y colaboracién entre el Ejecutivo Estatal y los
sectores académico, social, publico y privado. Estos espacios
permitieron recabar opiniones, propuestas y aportaciones de
la ciudadania, fortaleciendo los procesos de seguimiento y
monitoreo de las politicas publicas estatales.

En el marco del seguimiento a las politicas, programas y
estrategias establecidos en PEDBC, se fortalecieron los
mecanismos de participacién ciudadana y vinculacién
con los distintos sectores y grupos de poblacién de la
entidad; por lo que a través de diversos espacios de didlogo,
consulta y opinién, se promovié la incorporacién de las
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Iniciativa Baja California Sabe a Mar.

perspectivas y propuestas de la sociedad para identificar
las principales necesidades y prioridades regionales y
sectoriales de Baja California.

En este contexto, la Consulta Publica de Baja California
2026 se desarroll6 mediante diversos mecanismos de
vinculacién, participacion y colaboracién entre el Ejecutivo
Estatal y los sectores académico, social, publico y privado.
Estos espacios permitieron recabar opiniones, propuestasy
aportaciones de la ciudadania, fortaleciendo los procesos de
seguimientoy monitoreo de las politicas publicas estatales.

Dicha participacién, se ha caracterizado desde el 2022
hasta el 2025, por mecanismos como subcomités, consejos,
comités, mesas de trabajo, conversatorios y foros de
consulta publica, entre otros, como medios para manifestar
propuestas, ideas, recomendaciones y proyectos que
se han incorporado a los programas que derivan del
PEDBC, asi como planes y estrategias emprendidas por
las dependencias y entidades paraestatales que forman
parte de esta Administracién Publica Estatal.
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Al periodo que se informa, continuamos escuchando las
voces de las y los ciudadanos interesados en el desarrollo
de la entidad, monitoreando las politicas publicas, en
atencién de las necesidades de los bajacalifornianos;
como resultado de estos esfuerzos, se ha llevado a cabo
un fortalecimiento de los espacios de colaboracién,
asi como la implementacién de nuevos mecanismos y
medios de interaccién, lo que ha tenido como resultado
una participacién de 17 mil personas, entre los que se
encuentran nifas, nifos, adolescentes, jovenes, adultos
mayores, personas con discapacidad, pueblos originarios,
comunidad LGBTTTIQ+, entre otros grupos poblacionales,
consolidando la accién colaborativa en nuestro Estado.

De noviembre a diciembre del 2025, se llevaron a cabo
mecanismos de participacién y colaboracién con los diversos
sectores, entre los que se encuentra, una sesién presencial
en el municipio de Tijuana del Subcomité Especial de
Energia, con una participaciéon de 21 personas, 3 de ellas
mujeres (14.2%) y 18 hombres (85.8%) representantes del

Inteliproof
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sector publico, en sus tres érdenes de gobierno que tienen
entre sus facultades atender el tema energético, asi como
representantes de la academia, prestadores de servicios
de energia, asi como érganos y camaras empresariales.

En dicha sesidn, se presentaron los avances dentro de la
organizacién del Enerbaja 2026, asi como del Premio Estatal
de Eficiencia Energética; por otra parte, se llevd a cabo una
presentaciéon sobre Sustentabilidad y Almacenamiento
Energético.

En este espacio participaron representantes de los tres
o6rdenes de gobierno con atribuciones en materia energética,
asi como integrantes de la academia, prestadores de servicios
energéticos, organismos y cdmaras empresariales.

Durante la sesidn se presentaron los avances en la organizaciéon
de EnerBaja 2026 y del Premio Estatal de Eficiencia Energética,
ademas de abordar temas relacionados con la sustentabilidad
y el almacenamiento de energia.

§)BAIA
|

Subcomité Especial de Energia, 2025.
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En el mes de diciembre de 2025, sesionaron de manera
conjunta el Consejo Consultivo de Turismo y el Subcomité
Sectorial de Turismo, con la participacién de 89 personas, de
las cuales 44 (49.43%) fueron mujeresy 45 (50.57%) hombres,
reflejando una participacién equilibrada en este espacio de
didlogo y colaboracién entre los distintos actores vinculados
al sector turistico. Este encuentro tuvo como propdsito dar
seguimiento a temas estratégicos para el fortalecimiento
de la actividad turistica y promover acciones orientadas
al desarrollo de Baja California como un destino turistico
sostenible, competitivo y de vanguardia.

Durante la sesidn se presentaron y analizaron temas de
relevancia para el crecimiento econdmicoy la consolidacion del
sector en la entidad, destacando los resultados de los Censos
Econdmicos 2024, con especial atencidn en las estadisticas
e indicadores de mayor interés para la actividad turistica,
a fin de contar con informacién que permita conocer el
comportamiento del sector, identificar dreas de oportunidad
y contribuir a latoma de decisiones estratégicas. Asimismo, se

. Conelwmpordelante .

destaco laimportancia del turismo como uno de los pilares del
desarrollo de Baja California, por su contribucion a la actividad
econdmica, la generacién de empleosy el fortalecimiento de
las cadenas de valor relacionadas con los servicios turisticos.

De igual manera, este espacio permitié fortalecer la
coordinacién y el intercambio de informacién entre las
personas participantes, favoreciendo la construccién de
una vision compartida sobre los retos y oportunidades que
enfrenta el sector. Con ello, se refrendé el compromiso de
continuar impulsando iniciativas que promuevan un desarrollo
turistico ordenado, sostenible e incluyente, que contribuya
al aprovechamiento responsable de los recursos y atractivos
de la entidad, asi como al posicionamiento de Baja California
como un destino competitivo a nivel nacional e internacional.

Por otra parte, al cierre del ejercicio 2025, se llevé a cabo una
sesién conjunta en modalidad virtual, en la que participaron
el Subcomité Sectorial de Desarrollo Urbano y Vivienda, el
Consejo Estatal de Ordenamiento y Desarrollo Urbano, asi

e
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Consejo Consultivo de Turismo
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Segunda sesién conjunta del Consejo Consultivo de Turismo y Subcomité Sectorial de Turismo, Playas de Rosarito 2025.
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como las Comisiones de Ordenamiento Metropolitano de
Ensenada, Mexicali y Tijuana. Este espacio de coordinacion
interinstitucional reunié a un total de 50 personas, de las cuales
10 fueron mujeres, lo que representd el 20% de la participacion,
mientras que 40 fueron hombres, equivalentes al 80%.

El propdsito principal de esta sesidén fue dar seguimiento
al proceso de actualizacién del Plan Estatal de Desarrollo
Urbano de Baja California, mediante la revision de los avances
y la coordinacién de esfuerzos entre las distintas instancias
involucradas en materia de ordenamiento territorial,
desarrollo urbanoy vivienda. Asimismo, la reunién permitié
fortalecer los mecanismos de comunicaciény colaboracién
entre los érganos colegiados participantes, favoreciendo el
intercambio de perspectivasy la identificacidon de aspectos
relevantes para la continuidad de los trabajos relacionados
con la planeacién urbana en la entidad.

La participacién de las representaciones de los distintos
municipios y organismos estatales constituydé un
elemento importante para impulsar una visién integral

del desarrollo urbano de Baja California, considerando las
necesidades y particularidades de las principales zonas
urbanas y metropolitanas del estado. De esta manera,
la sesion contribuyd al seguimiento de los instrumentos
de planeacién territorial y a la articulacién de acciones
orientadas a promover un crecimiento urbano ordenado,
sostenible y acorde con las necesidades actuales y futuras
de la poblacién.

En el periodo en que se informa, como resultado de la
promocién de una cultura participativa a través de diversos
medios, se obtuvo la participacién de un total de un mil
247 personas en todas las actividades de vinculaciéon entre
Gobierno del Estado y sectores de la sociedad, de las cuales
626 (50.20%) corresponden a mujeres, mientras que 621
(49.80%) a hombres.

Se llevé a cabo un total de ocho sesiones de subcomités
estatales, especiales y regionales, donde participd un total
de 357 personas. De estas sesiones, una sesién se realizd
en modalidad virtual, una en modalidad hibrida y seis en

En Baja€glifornia,
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Sesién Virtual del Subcomité de Desarrollo Urbano, 2025.
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modalidad presencial, a fin de brindar espacios alternos que
permitan mantener un contacto y didlogo constante con la
ciudadania.

Como parte del seguimiento a la Politica de Desarrollo
Econdmico y Sostenible, se llevé a cabo de manera virtual,
una sesion del Subcomité Sectorial de Desarrollo Econémico,
donde se llevd a cabo una presentacion de los proyectos de
desarrollo productivo sostenible, impulsados en el marco del
Programa Sectorial de Economia e Innovacion.

En esta sesion, se presentaron proyectos en materia de desarrollo
productivo sostenible impulsados en el marco del Programa
Sectorial de Economia e Innovacioén.

De igual manera, continuamos reconociendo la importancia
que los recursos energéticos como tema prioritario para
Baja California, debido a nuestra diversidad climatoldgica
y geografica, por lo que durante el 2026, realizamos cuatro
sesiones del Subcomité Especial de Energia, todas de ellas
en modalidad hibrida, en las cuales se dieron a conocer los

o Conel £O9 €120/ pordelante .

avances de acciones y proyectos que impulsan el desarrollo
energético en nuestra regién, tales como las nuevas reglas
de operacién del Programa Techos Solares para el Bienestar,
el proyecto de electrificacién de la colonias vulnerables en el
municipio de San Quintin, asi como los trabajos del Enerbaja
y el Premio Estatal de Eficiencia Energética.

En el marco del seguimiento al desarrollo econémico y
sostenible de Baja California, se llevaron a cabo sesiones del
Consejo Consultivo de Turismo y del Subcomité Sectorial
de Turismo, como espacios de coordinacién y participacion
de los distintos actores que integran la cadena de valor
turistica. Durante estas sesiones, se presentdé la campana de
promocidén turistica y se dieron a conocer indicadores del sector
proporcionados por el INEGI, fortaleciendo el conocimiento
y el andlisis de su comportamiento.

Asimismo, se realizd la entrega de la Certificacion Cielos
Oscuros y de acreditaciones del Registro Nacional de Turismo
a prestadores de servicios turisticos de Baja California. Estas
acciones contribuyen al fortalecimiento de la actividad turistica,
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la profesionalizacién del sector y la promocién de los atractivos
de la entidad, impulsando un desarrollo turistico competitivo
y generando mayores oportunidades para las comunidades
y regiones del Estado.

En atencidn a la Politica de Desarrollo Urbano y Regional, se
llevé a cabo una jornada presencial de trabajo que reunié
al Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano, las Comisiones de Ordenamiento Metropolitano
de Ensenada, Mexicali y Tijuana, asi como el Subcomité de
Ordenamiento Territorial, Desarrollo Urbano y Vivienda. Este
espacio permitioé fortalecer la coordinacién interinstitucional
y la participacion de los distintos actores vinculados con
el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano de Baja
California.

En la sesidn, se realizé un taller de planeacién participativa
como parte del proceso de elaboraciéon del Plan Estatal de
Desarrollo Urbano de Baja California (PEDUBC), en el que se
analizaron y discutieron temas estratégicos para el desarrollo
equilibrado de la entidad, entre ellos: politica de suelo, vivienda

social y periferizacion; gestién hidrica y huella urbana sobre
los ecosistemas; movilidad, logistica, energia y competitividad
regional; asi como gobernanza territorial y legalidad. Con
estas acciones, se fortalece la construccién de una visién
territorial compartida, incorporando las aportaciones de los
sectores involucrados para orientar el crecimiento urbano
y regional hacia un desarrollo ordenado, incluyente y con
mejores condiciones de bienestar para la poblacion.

La educacién se mantiene como una prioridad estratégica
para esta Administracion Estatal, es en este sentido, que se
han fortalecido los mecanismos de interaccién, coordinacién
y participaciéon con los distintos sectores vinculados con el
ambito educativo, generando espacios de dialogo para el
seguimiento y andlisis de las politicas publicas.

Como parte de estas acciones, se llevdé a cabo una sesién
presencial del Subcomité Sectorial de Educacién, en la que
se abordaron diversos temas de interés para el sector, entre
ellos, el COPLADE presentd el Monitor de Indicadores de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Baja California,

B

Primera sesién conjunta del Consejo Consultivo de Turismo y Subcomité Sectorial de Turismo, Playas de Rosarito 2026.
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asi como los resultados 2025 de la Politica de Educacién,
Ciencia y Tecnologia 2022-2027, resultados del Programa
Sectorial de Educaciény de la Agenda Educativa 2025-2027.
Asimismo, se presenté el papel de las entidades paraestatales
como ejes de la politica publica educativa en los distintos
componentes del Plan Estatal de Desarrollo de Baja California
(PEDBC) 2022-2027 Actualizado fortaleciendo con ello el
seguimiento, la coordinacién institucional y la toma de
decisiones orientada a mejorar la calidad y pertinencia de
la educacién en la Entidad.

La presentaciény andlisis de indicadores, avancesy resultados
permiten fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia,
identificar areas de oportunidad y orientar los esfuerzos
institucionales hacia una politica educativa con mayor impacto
y pertinencia para las nifias, niflos, adolescentes y jévenes de
Baja California.

En Baja California reafirmamos nuestra vocacién social mediante
una gestion publica centrada en las personas, que reconoce,
promueve y garantiza el respeto de los derechos humanos, la

. Conelwmpordelante .

igualdad y la inclusién. Desde esta perspectiva, impulsamos
acciones orientadas a generar condiciones de igualdad y
oportunidades para todas las personas, especialmente
para quienes se encuentran en situacién de vulnerabilidad,
favoreciendo su plena participacion en la vida social y en el
desarrollo de nuestra entidad.

En este marco,y en colaboracién con la Secretaria de Inclusiéon Social,
se llevé a cabo una sesion del Subcomité Especial de Inclusién, con
la participacién de representantes de los sectores social, publico,
privado y académico. Durante este encuentro se presentaron los
principales avances registrados en laimplementacion del Programa
Estatal de Inclusion Social 2025-2027, fortaleciendo el seguimiento
y la coordinacion de las acciones encaminadas a garantizar los
derechos y el bienestar de la poblacion.

Durante el periodo comprendido entre mayo y julio de
2026, como parte del proceso de Consulta Publica del Plan
Estatal de Desarrollo Urbano de Baja California (PEDUBC),
se implementaron diversos mecanismos y espacios de
participacién ciudadana con el propdsito de promover la

Subcomité Sectorial de Educacién, Mexicali.
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inclusion, facilitar el acceso a la informacién y recabar las
opiniones, propuestas y observaciones de la poblacién de los
distintos municipios del Estado.

Entre los principales mecanismos implementados destacan
la realizacién de doce foros de consulta, siete en modalidad
presencial y cinco en modalidad virtual, asi como una
consulta digital. Estas acciones se complementaron con la
habilitacién de diversos canales de comunicacién y recepcion
de propuestas, entre ellos el correo electrénico, WhatsApp,
Google Forms y formatos fisicos, con la finalidad de brindar
alternativas de participacién acordes con las posibilidades
de accesoy las preferencias de la ciudadania.

Asimismo, durante el desarrollo de los foros, tanto presenciales
como virtuales, se mantuvo disponible para su consulta, una
version preliminar del PEDUBC, acompariada de la cartografia

Proceso de Consulta Publica del Plan Estatal
de Desarrollo Urbano de Baja California

del1de mayo al 1de junio
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correspondiente. Esto permitid que las personas participantes
tuvieran acceso a los contenidos y elementos técnicos del
instrumento, facilitando la revisiéon de sus planteamientos y
la formulacién de comentarios, propuestas de modificacion
y observaciones.

En el desarrollo del proceso de consulta, se promovid la
construccién de una visién compartida del desarrollo urbano
estatal, mediante la participacién de diversos sectores de la
sociedad, entre los que se encuentran organizaciones de la
sociedad civil, sectores productivos, instituciones académicas,
colegios de profesionistas, comunidades indigenasy ciudadania
en general. Este enfoque tuvo como propésito incorporar
distintas perspectivas, experienciasy conocimientos, a fin de
contribuir a que las decisiones en materia de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano respondan a las necesidades
de la poblacién y se sustenten en principios de participacion,
inclusion y corresponsabilidad social.

Como parte de los espacios habilitados, se llevé a cabo un foro
virtual dirigido a representantes del sector académicoydela
comunidad universitaria de diversas instituciones de la Entidad.
En respuesta a la convocatoria, las personas participantes
fueron parte de un espacio de didlogo e intercambio para
presentar aportaciones, propuestas y recomendaciones
orientadas al fortalecimiento del PEDUBC.

Foro Virtual PEDUBC.
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La participacién del sector académico adquiere gran
importancia, debido a su contribucién en la generacién
de conocimiento, la investigacion, el andlisis técnico y la
reflexion critica sobre los desafios territoriales, urbanos,
sociales, ambientales y econdmicos de Baja California.
Sus aportaciones permitieron enriquecer el diagnéstico
y los contenidos del documento, al incorporar evidencia,
perspectivas interdisciplinarias y criterios técnicos que
favorecieron a una mayor comprensién de las dindmicas
actuales y de los retos futuros del Estado. De esta manera,
el intercambio entre autoridades, academia y sociedad
constituye un elemento relevante para orientar el desarrollo
urbano hacia el bienestar social, la sustentabilidad ambiental,
el aprovechamiento responsable del territorioy un crecimiento
econdémico equilibrado.

Con la finalidad de promover la participacién de los
sectores econémicos en la planeacidén, el desarrollo y el
aprovechamiento sustentable del territorio, se llevaron a
cabo dos foros de consulta en modalidad virtual dirigidos a
representantes de los sectores productivos y empresariales del
estado, cuya actividad contribuye a la generacién de empleo,
inversion, bienes y servicios. En estos espacios se conté
con la participacion de representantes de los tres érdenes
de gobierno, asi como de cadmaras, consejos y organismos
empresariales vinculados con los sectores inmobiliario, de la
ingenieria civil, del desarrollo econémicoy de la industria de la
transformacion, entre otros. Durante las sesiones, las personas
participantes expusieron necesidades, problematicas y
propuestas relacionadas con las condiciones y perspectivas
de desarrollo de los distintos municipios de Baja California.

Entre los principales temas abordados destacaron los
requerimientos de infraestructura y servicios basicos, la
actualizacién y disponibilidad de informacién institucional
para la toma de decisiones, la identificacidon de proyectos
estratégicos y el fortalecimiento de instrumentos de
planeacién con visién de largo plazo. Estas aportaciones
permitieron conocer, desde la perspectiva de los sectores
productivos, algunos de los retos y oportunidades que inciden
en la competitividad y el desarrollo territorial del estado.

La participacion de estos organismos resulta relevante
debido a su conocimiento directo de las condiciones de
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operacion de las empresasy de los requerimientos asociados
con la disponibilidad de suelo, la movilidad, la conectividad,
la logistica y las condiciones necesarias para impulsar la
inversiony la generacién de empleo. Asimismo, su experiencia
permite identificar dreas de oportunidad para fortalecer
la articulacién entre la planeacién urbana, el desarrollo
econdmico y las necesidades de infraestructura de cada
municipio.

Por otra parte, reconociendo que las dindmicas de desarrollo
urbanoy ordenamiento territorial presentan caracteristicas
particulares en cada municipio y regiéon de Baja California,
se llevaron a cabo foros de consulta presencial con un
enfoque regional, a fin de identificar necesidades prioritarias,
problematicas especificas y oportunidades de desarrollo
desde la perspectiva de los distintos actores del territorio.

Para ello, se organizaron tres espacios de participacién: uno
correspondiente a la regién Mexicali-San Felipe; otro dirigido
a la Zona Metropolitana de Tijuana-Tecate—Playas de Rosarito;
y un tercero para la regién Ensenada-San Quintin. En estos
encuentros se convocd a representantes de los sectores
publico, privado, social y académico, con el propdsito de

suita Publica
Plan Estatal de
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Consulta Publica del Plan Estatal de Desarrollo
Urbano de Baja California en Mexicali.
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Consulta Publica del Plan Estatal de Desarrollo Urbano de Baja California en Playas de Rosarito.

promover el didlogo y recabar aportaciones que reflejaran
las condiciones y los retos particulares de cada regién.

Durante las sesiones, las personas participantes expusieron
necesidadesy propuestas relacionadas con la gestién hidrica
y la disponibilidad de agua, la movilidad y la logistica, la
regulacion de los usos del suelo, el acceso a programas de
vivienda y la inversién en equipamiento urbano, entre otros
temas relevantes. Se destacé también, la importancia de
considerar las condiciones de infraestructura, la cobertura
de los servicios publicos, las caracteristicas del crecimiento
urbano y las oportunidades econémicas de cada territorio
como elementos fundamentales para orientar las decisiones
de planeacién.

La realizacion de estos foros permitié generar espacios
de dialogo territorialmente diferenciados, en los que
se reconocieron las particularidades y prioridades de
las distintas regiones del estado. Las aportaciones
recabadas constituyen insumos para fortalecer el
PEDUBC, favoreciendo una visién integral que considere
las necesidades locales y promueva una articulacién
equilibrada entre las regiones.

La consulta por regiones y municipios constituye una
herramienta estratégica para fortalecer la planeacién
territorial, al evitar un enfoque centralizado y reconocer que

Consulta Publica del Plan Estatal de Desarrollo Urbano de
Baja California en Ensenada.
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las necesidades y dinamicas del desarrollo urbano presentan
particularidades en cada territorio, aun cuando se encuentren
estrechamente relacionadas. Este enfoque permite incorporar
las perspectivas locales en una visiéon estatal, identificar
prioridades comunes y formular propuestas que respondan
tanto a las condiciones especificas de cada regién como a los
desafios que requieren coordinacién intermunicipal y estatal.

Como parte del proceso de Consulta Publica, se llevaron a cabo
dos foros generales en modalidad virtual, cuya convocatoria se
extendid a los distintos sectores de la sociedad y a la ciudadania
en general. Estos espacios tuvieron como propdsito ampliar las
oportunidades de participaciony generar un didlogo abierto
y plural en torno a los principales retos y oportunidades del
desarrollo urbano y territorial de la entidad.

Adiferencia de los foros regionales, orientados a profundizar en
las necesidadesy problematicas particulares de cada territorio,
los foros generales ofrecieron un espacio de intercambio de
alcance estatal, que permitié abordar temas de interés comun,
contrastar perspectivas y recabar propuestas relacionadas con
las prioridades de la planeacién urbana. De esta manera, se
buscé integrar las experiencias y opiniones de los distintos
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sectores sociales, econdmicos, académicos e institucionales
en una vision compartida sobre el futuro territorial de Baja
California.

Reconociendo que la planeacién urbana trasciende la
definicion de usos del sueloy la construccion de infraestructura,
vivienda y desarrollo productivo, en este proceso se considerd
fundamental incorporar una perspectiva intercultural que
reconociera la diversidad de los pueblos y comunidades
indigenas del Estado, asi como el valor social, histérico y
cultural que representa el territorio para sus integrantes.

En este contexto, se llevaron a cabo cuatro foros de consulta
dirigidos a pueblosy comunidades indigenas, como espacios
de didlogo y participacidén para conocer sus necesidades,
problematicas, propuestas y expectativas en materia de
desarrollo territorial. Estos encuentros buscaron propiciar la
participacion directa de las comunidades en la identificacion de
asuntos prioritarios relacionados con sus territorios, viviendas,
espacios comunitarios, recursos naturales y condiciones de
vida, a fin de aportar elementos para el fortalecimiento del
PEDUBC desde un enfoque incluyente, respetuoso de sus
derechos, costumbres y formas de organizacion.

W =25

Consulta Publica del Plan Estatal de Desarrollo Urbano de Baja California, Ensenada.
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Como parte de estas actividades, se realizé un foro en la
comunidad de San Antonio Necua, en el que participaron
representantes de las comunidades Cucap3, Pefia Blanca,
San Isidoro, Kiliwas, pueblos indigenas Pai Pai, San José de
la Zorra, Kumiai y La Huerta, donde las personas asistentes
expusieron diversas necesidades y problematicas identificadas
en sus comunidades, contribuyendo a visibilizar las condiciones
particulares que enfrentan en materia de desarrollo y acceso
a servicios e infraestructura.

Entre los principales temas planteados destacaron la
regularizacién de la tenencia de la tierra, la contaminacion
de los recursos hidricos, el acceso a servicios basicos como
agua potabley electricidad, la cobertura de servicios de salud
y educacion, asi como los requerimientos de infraestructura
para impulsar el desarrollo comunitario. Estas aportaciones
permitieron identificar ambitos de atencidén relevantes
para el bienestar de las comunidades y para la formulaciéon
de propuestas de planeacidn territorial acordes con sus
condiciones y necesidades.

Con la finalidad de ampliar la representacion territorial y
fortalecer la participacién de las comunidades indigenas
asentadas en la zona sur de Baja California, se llevaron a cabo

tres foros de consulta en esta regidén, realizados en San Quintin,
Vicente Guerreroy Camalu. En estos espacios se conté con la
participacién de representantes de comunidades indigenas
migrantes asentadas en la regidn, lideres agricolas, integrantes
de comités de colonos, representantes del Consejo de Pueblos
Indigenas y Afroamericanos de San Quintin, educadores
indigenas, mujeres artesanas, habitantes de las localidades
y representantes de los tres drdenes de gobierno vinculados
con el desarrollo urbano y la atencién de las necesidades de
estas comunidades.

La diversidad de los perfiles participantes permitié generar
espacios de didlogo e intercambio de perspectivas sobre
las principales problematicas y necesidades que enfrentan
las localidades de la regién, particularmente en materia
de ordenamiento territorial, movilidad, infraestructura
y acceso a servicios publicos. Entre los temas expuestos
destacé la necesidad de desarrollar vias carreteras alternas
qgue contribuyan a mejorar la movilidad y la conectividad
entre las localidades, asi como atender la problematica de los
asentamientos irregulares mediante acciones de ordenamiento
territorial y, cuando corresponda, procesos de reubicacién que
consideren las condiciones sociales y las necesidades de la
poblacién involucrada. Asimismo, se sefalé la importancia de
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Consulta Publica del Plan Estatal de Desarrollo Urbano de Baja California, San Quintin.

fortalecer la inversion publica destinada a ampliar y mejorar
la cobertura de los servicios basicos, entre ellos agua potable,
drenaje, energia eléctrica, salud y educacion.

Las aportaciones recabadas en estos foros permitieron
visibilizar desafios territoriales y sociales que requieren
atencién diferenciada, asi como la importancia de articular
las acciones de planeacién urbana con las necesidades de
las comunidades locales. De esta manera, la realizacién
de estos eventos, contribuyd a ampliar la diversidad en la
participacion durante este proceso, aportando elementos para
una planeacién territorial mas incluyente, que considere las
particularidades de la zona sur de Baja Californiay promueva
mejores condiciones de conectividad, acceso a servicios,
bienestar social y desarrollo comunitario.

Un desarrollo urbano verdaderamente integral no solo implica
la transformacién y el aprovechamiento del territorio, sino
también el reconocimiento y el respeto de la identidad, la
historia, los derechosy las formas de participacién de quienes
lo habitan. Escuchar las necesidades de estas comunidades,
reconocer sus particularidades y considerar sus aportaciones,
representa un elemento fundamental para avanzar hacia
decisiones de planeacién que respondan a las realidades
sociales y territoriales de las comunidades.

De manera complementaria, la implementacién de una
estrategia de comunicacion basada en lacombinacién de canales
tradicionales y herramientas digitales permitié diversificar las
vias de difusién de informacién y participacién ciudadana. La
utilizacién de medios como avisos comunitarios, comunicaciéon
directa, junto con herramientas digitales contribuyé a ampliar
las posibilidades de acceso a la informacién y a facilitar la
participacion de distintos sectores de la poblacién.

Esta estrategia permitié difundir informacién relacionada con el
proceso de consulta, comunicar las fechas y sedes de los foros,
poner a disposicién los documentos preliminares del plan y su
cartografia, asi como habilitar distintos medios para la recepciéon
de opiniones, propuestas y observaciones. La diversificacion de
estos canales buscd responder a las distintas condiciones de
acceso a la informacion, disponibilidad tecnoldgica y preferencias
de comunicacién de la ciudadania.

En conjunto, la incorporacién de mecanismos de participacion
culturalmente pertinentesy el uso complementario de diversos
canales de comunicacién contribuyeron a fortalecer el caracter
incluyente del proceso de consulta publica del PEDUBC. Estas
acciones permitieron generar mayores oportunidades paraquela
poblacién conociera los alcances del instrumento de planeacion
y dispusiera de alternativas para expresar sus perspectivas sobre
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PRESENTE Y ,FUTURO
CON PARTICIPACION CIUDADANA

Entrevista del Proceso de Consulta Publica del
Plan Estatal de Desarrollo Urbano.

Como parte de las acciones estratégicas de difusion de la
Consulta Publica, el Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado (COPLADE), participd en una entrevista en el Programa
Metrépolis, a cargo del arquitecto Benjamin Garza Fernandez.

En dicho espacio televisivo la funcionaria expuso los
lineamientos clave y el proceso operativo para la formulacion
del Plan Estatal de Desarrollo Urbano, indicé que los
mecanismos de la Consulta Publica iniciaron desde el 1 de
mayo y terminarian el 2 de julio del 2026.

Durante su intervencion, la titular del organismo explicé
detalladamente el procedimiento de participacién ciudadana
gue se implementé en la entidad, haciendo énfasis en la
diversificacion de canales institucionales y tecnoldgicos
disefiados para recibir los proyectos y planteamientos de
la poblacién abarcando desde formatos de participacion
electrénica, entrega fisica en oficinas gubernamentales,
correo electrénico y mensajes de Whatsapp.

Sostuvo que este proceso democratico tuvo como prioridad
consolidar un espacio de escucha abierta y transparente,

asegurando la inclusién de los diversos sectores que integran
la sociedad bajacaliforniana, por tal motivo se realizaron
diversos Foros virtuales, uno de ellos fue para escuchar
la perspectiva del sector académico y universitario, un
segundo estuvo enfocado en los actores clave del sector
econdmico, finalizando con uno general en el que se
recibieron a todas las personas que deseaban participar.

Agregd que, respecto a los Foros presenciales, el primero
se llevé a cabo en Mexicali el 14 de mayo en donde se
dieron cita personas interesadas en el desarrollo de la
capital del Estado, asi como de San Felipe. Posteriormente
el 25 de mayo en el Baja Center de Playas de Rosarito se
realizé el Foro sobre la Zona Metropolitana que abarca
los municipios de Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito.

El 26 de mayo fue el turno del Foro de Consulta para Ensenada
y San Quintin, mientras que el 27 de mayo se consulté a
las Comunidades indigenas en las instalaciones del Museo
Comunitario Sinaw Kuatay, finalizando el 28 de mayo para
atender a las comunidades indigenas de la zona sur del Estado.

Fernandez Rubio recalcé que un pilar fundamental de esta
consulta fue el enfoque de justicia social y territorial dirigido
de manera prioritaria a los pueblosy comunidades indigenas
de Baja California.

Con la finalidad de garantizar el respeto a sus derechos y
visiones de desarrollo, COPLADE desplegé mecanismos de
consulta especificos adaptados a sus contextos, orientados
a identificar con precisidon sus problematicas histéricas en
materia de infraestructura, ordenamiento y servicios basicos.

Finalmente, se destacd que la recopilacidon de estas propuestas
ciudadanas no solo legitimara el instrumento de planeacién,
sino que permitira estructurar alternativas de solucién viables
y politicas publicas eficientes.

Con estas acciones, COPLADE reafirma su compromiso de
coordinar un desarrollo urbano sostenible que promueva
el equilibrio ambiental, la competitividad econdmica y el
bienestar social de las familias en todo el Estado.
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el desarrollo urbanoy territorial de Baja California, favoreciendo
una vision de planeacién que articule las necesidades locales
con los objetivos estratégicos del estado.

Sociedad efectivamente informada

Durante el periodo comprendido de noviembre de 2025 a
octubre de 2026, la Gobernadora del Estado, Marina del Pilar Avila
Olmeda, fortalecié la comunicacién con lasy los bajacalifornianos
mediante una estrategia integral orientada a informar de manera
oportuna, claray accesible sobre las acciones, programas, obras,
servicios y resultados de su Administracion.

En este marco, el Gobierno del Estado, a través de la Direcciéon
de Comunicacién Social, impulsé una amplia estrategia de
difusiéon para comunicar de manera permanente las acciones
gubernamentales, fortaleciendo la cercania con la ciudadania, la
transparencia, la rendiciéon de cuentasy el acceso a la informacion
publica.

Durante el periodo que se informa, se generaron seis mil 973
boletines y comunicados informativos para difundir las acciones

o Conel £O9 €120/ pordelante .

y resultados de la Administracién Estatal; 35 mil 101 publicaciones
en redes sociales; quince mil 501 materiales graficos para
acompanfar campafias, programas, convocatorias y acciones
gubernamentales; asi como 364 testimonios que permitieron
visibilizar de manera directa el impacto de las politicas publicas
impulsadas durante la Administracion de la Ejecutiva Estatal.

Como parte del fortalecimiento de la relacién con los medios
de comunicacion, se realizaron 739 entrevistas con titulares de
dependencias estatales y representantes de las distintas areas
del Gobierno del Estado, en las que se abordaron temas de
interés publico, programas en operacién y acciones prioritarias
para las y los bajacalifornianos.

Durante el periodo 2022-2026 se realizaron 257 conferencias
“Mafanera con Marina del Pilar”, en las que se atendieron dos mil
570 preguntas de representantes de los medios de comunicacion
y de la ciudadania, con la participacién de integrantes del
gabinete legal y ampliado.

Este ejercicio se ha consolidado como un espacio semanal de
rendicién de cuentas, didlogo con los medios y atencién a las
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principalesinquietudes de la poblacién. En cada edicién se dieron
a conocer avances de programas, anuncios relevantes y acciones
orientadas a atender problematicas comunes, contribuyendo a
fortalecer la transparencia y la confianza ciudadana.

Asimismo, se realizaron 625 coberturas de eventos, acompanadas
de registros fotograficos y materiales audiovisuales, que
permitieron documentar y difundir las actividades encabezadas
por la Gobernadora Marina del Pilar, asi como las acciones
realizadas por las distintas dependencias de la Administracién
Publica Estatal.

Esta estrategia permitié ampliar la difusion de los resultados del
Gobierno del Estado y mantener un vinculo permanente con
la sociedad, acercando a las y los bajacalifornianos informacién
sobre los programas, obras, servicios y acciones impulsados para
contribuir a su bienestar y calidad de vida.

En el segundo trimestre de 2026, se alcanzé un cumplimiento
programatico del 100%, al atender la totalidad de las metas
y acciones previstas para el periodo. Asimismo, se obtuvo un
Indice de Desempefio del Gasto Publico de 97.15%, resultado
que posiciond a la dependencia en el primer lugar entre las
21 dependencias evaluadas, reflejando el cumplimiento de
los objetivos institucionales y el ejercicio responsable de los
recursos publicos.

En materia de comunicacion, se obtuvieron resultados superiores
a las metas programadas en diversos productos informativos,
entre ellos boletines, materiales graficos, contenidos audiovisuales
y publicaciones para redes sociales, ademas de acciones de
difusién informativa, publicitariay promocional de las actividades
gubernamentales.

Estos resultados contribuyeron a fortalecer la estrategia de
comunicacién de la Administracion Estatal,ampliando la difusion
de sus programasy acciones, facilitando a la poblacién el acceso
a la informacién de interés publico.

Durante el segundo trimestre de 2026, los indicadores de
desempenfo registraron un avance promedio de 97.13%.

El indice de Control de Clima Mediatico registré 85.49%. Por su
parte, el indicador relativo al conocimiento de los programasy

acciones de gobierno alcanz 90.15%, lo que destaca la importancia
de continuar fortaleciendo las estrategias de comunicacion para
ampliar el alcance de la informacién sobre las politicas publicas
de la Administracion Estatal.

En materia presupuestal, se alcanzé un 99.85% de compromiso
de los recursos al periodo que se informa, manteniendo un
ejercicio responsable y orientado al cumplimiento de las metas
institucionales. De esta manera, la comunicacion institucional se
consolida como una herramienta fundamental para fortalecer la
transparencia, la confianza ciudadanay la participacién social,
acercando los resultados de la Administracion Estatal a un mayor
nUdmero de habitantes de Baja California.

CALIFORNIA

GOBIERNO DEL ESTADO

Conferencia Mafianera, Playas de Rosarito.
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Corazones [

Transformacién que se ve, futuro que se siente

Coordinacion para el combate a la pobreza

Rehabilitacién del Campo de fatbol en la Unidad Deportiva de la Robledo, Mexicali.

Entre 2024 y 2026, la Gestion Estatal ha implementado una
estrategia integral con la participacion de dependencias
y entidades estatales, gobiernos municipales y el
acomparfiamiento del Gobierno de México. La Estrategia
Corazones focaliza e impulsa acciones que impacten en
erradicar el rezago educativo y de servicios de salud, el
acceso a seguridad social, acceso a una vivienda y calidad
de espacios, acceso a servicios y a una alimentacién sana
en las zonas con mayor vulnerabilidad de la poblacién que
las habitan.

Con el propdsito de hacer efectivos los derechos sociales,
se trabaja en las 135 zonas de atencién identificadas con
mayores rezagos y pobreza en la poblacion.

La Estrategia Estatal para el Combate a la Pobreza 2025-2027
es un instrumento estatal derivado de la Actualizacién del
Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2022-2027; se
alinea a las politicas signadas en el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030; y atiende, directamente al Objetivo de Desarrollo
Sostenible ODS 1Fin a la pobreza de la Agenda 2030.

La Estrategia Corazones es una ruta para transformar a
Baja California, y con ello, mantenernos como la entidad con
menor porcentaje de poblacién en pobreza multidimensional
y pobreza extrema en el pais, no olvidando el principio
fundamental de nuestra gestion “por el bien de todos primero
los pobres”.

GOBIERNO DEL ESTADO
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Con CORAZONES impulsamos la << transformacion que se
ve, futuro que se siente >>, y que se ha traducido en Bienestar
Comparido como una estrategia territorial y transversal para
el bienestar y el desarrollo sostenible, en la que la accién
participativa de la sociedad resulta indispensable para no
dejar a nadie atrds.

Con el firme compromiso de una gestion efectiva y orientada
a resultados, durante el periodo que se informa de noviembre
2025 a octubre de 2026, se fortalelecio la estrategia contando
con un instrumento de planeacion y ejecucion del programa
para coordinar esfuerzos institucionales y definir soluciones
integrales en los territorios y comunidades del Estado.

Los resultados alcanzados se pueden observar en cada una
de las politicas del Quinto Informe de Gobierno, donde cada
dependencia o entidad describe las acciones, los programas
y las obras realizadas en las zonas de atencién prioritaria.

Juntas y juntos construimos un estado mds equitativo, donde
todas las familias y todas las personas puedan alcanzar su
bienestar.

Una Baja California practicamente sin pobreza extrema,
sostenible e incluyente, con igualdad de oportunidades para
vivir mejor, con trabajo, vivienda, salud, servicios bdsicos y
alimentacion acceso afectivo a los derechos sociales de cada
uno de los bajacalifornianos.

“Ahorita se estd dando la oportunidad de que metan el agua y el drenagje, y pues
es algo que nos va a beneficiar. Ya no vamos a sufrir tanto con las carencias del
servicio del agua y del drenaje”.

Oscar Manuel Cid Andrade
Beneficiario de la colonia Vifiedos de Tijuana.

aciong,,

Objetivo: Implementar una politica publica transversal, incluyente y coordinada para el combate b
efectivo de la pobreza multidimensional que garantice el pleno disfrute de los derechos sociales A

de todas las personas.

Resultados: Se coordinaron acciones y obras realizadas por dependencias y entidades del Gobierno Estatal
colaborando tanto con los siete Ayuntamientos como con el Gobierno de México.
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Transformacion que se ve, futuro que se siente D

Bienestar Compartido
entre miles de familias

con la Estrategia Estatal
CORAZONES para el Combate
a la Pobreza 2025-2027

de la poblacion del Estado

Logramos disminuir
el nimero de personas en Pobreza
Multidimensional, llegando

a un minimo histérico en
Pobreza Extrema de

0.4%

En BC nos enfocamos en 53 localidades
con acciones y obras en coordinacién con
los siete Ayuntamientos del Estado y el
Gobierno de México. El objetivo es
implementar politicas publicas
transversales y coordinadas para el
combate efectivo de la Pobreza
Multidimensional en Baja California.

PED 2022 - 2027
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BIENESTAR
COMPARTIDO

B AJA CALIFORMNIA

FUENTE: INEG! 2025, Pobrera Multidimensicnal.

BIENESTAR ECONOMICO

BC 2% Lugar Poblacién con  SECUNDO
Ingreso Laboral

COn menos Inferior al costo México

Pobreza

Laboral

BC Iindicador
Ingreso por
Hogares

promedioc mensual
$33,729 pesos
BC &ta entidad

con mayor

ingreso

promedio®.

BC Indicador
Logramos disminuir

la poblacién con ingreso
inferior a las lineas de

pobreza por ingresos

"FUENTE: ENIGH 2024, INEGI.

Al de |la Canasta
Alimentaria

Bals . 19.5% 17.3%

En 2026 el Salario Minimo en la
Frontera Norte alcanzd los

13 mil 409 pesos mensuales
m m y el Salario Medio de Baja California
de la Economia Formal
llegd a su maximo histdrico de
38.3% 31.9% 22 mil 197 pesos mensuales

lo gue posiciona a
BC como Segunda Entidad
con mayores ingresos salariales,
despuds da la COMX

Fuente: INECH, Pabreza Labaral (PL) Datos trimestrales 2022 - 2026.

j]’i% INGRESO

D Apoyo a 228
emprendimientos
como: talleres, tienditas,
cocinas econamicas,
construccidn, transporte,
entre otras, beneficiando
a las familias e
impulsando

ia prosperidad de las
comunidades.

Apoyo mnﬁmico a

[ 100 mil mujeres jefas de familia

asi como becas educativas con la

Tarjeta Violeta.

69 mil 551 mujeres en BC

transforman su presente

salud familiar, artes y oficios,
equidad de género v conclusién
de sus estudios, preparatoria,
universidad e INEA

EIZTA 30.4%
14.8% 7y

Lo gue significa que a los
hogares de BC, les alcanza
en mayor medida para el
acceso efectivo a la
canasta basica (alimentos,
bienes y servicios).

ampliando sus conacimientos en

Brigada Violeta

con acciones de intervencién directa en
comunidades y Caravanas Vicleta con despliegue de
unidades moviles de atencion integral con servicios
de asesoria juridica, acompafamiento psicoldgico v

T mil 783 mujeres

que enfrentan mayores barreras.

BC Primer Lugar
en Reduccién de

Desigualdad
Programa Coeficiente de Gini
Pescando Somos la Entidad con
con el Corazon menor desigualdad del
6 mil 500 personas ingreso en el pais.

del sector pesquero y
acuicola beneficiadas:
de las cuales

2 mil 163 son mujeres

v & mil 337 hombres.

-‘\

I I 0.345

2020 2022

0 = lgualdad ahtﬂlu‘tn
1= desigualdad absoluta

FUENTE: INEGI 2025, Pobrora
Multidirmensional

=

Con impacto en mas de
223 mil personas
hijas e hijos de las mujeres

madres y jefas de familia
de los cuales mas de 129 mil tienen
entre 0 v 14 afios.

Centro Integrador
del Bienestar

Mexicali y Camald, San Quintin.

BC Iindicador

nz mujeres Programas o Acciones
jefas de familia de Desarrollo Social

reciben platicas de empoderamiento en Bienestar

financiero y se capacitaron Econdmico

en oficios {talleres de reposteria,

costura, cosmetologia, =
barismo, carpinteria), Macional

La Administracien
Publica Estatal opera

B3 Programas Estatales
desagregados segun los
derechos sociales y

la dimensién de
bienestar econdmico.

Particularmente en
comunidades de |sla
de Cedros, localidades
en San Quintin y
Colonia Popular 89,
Ensenada.

trabajo social para

FUENTE: INEGI, Censo Nacionagl
de Gobiernas Estatoles, 2025

CONTEXTO TERRITORIAL
COHESION SOCIAL

7 mil 638
Jévenes con Corazén

Quienes participaron en
conferencias, talleres y
actividades educativas

para impulsar el desarrollo
humaneo, prevenir
problematicas sociales y
construir entornos
prosperos y saludables
para nuestra juventud.

Seguimos fortaleciendo el
trabajo Territorial mediante la
conformacion y
acompafamiento de

11 Redes de Mujeres

D

22 mil 865 personas

(&

Promotoras de la Igualdad E’

en las colonias:

Angeles de Puebla, Mexieall,
Villas del Prado, El

Choayal, Salvador Rojas
Magallon, Popular 89,

José Maria Morelos y

Pavon, Villas del Roble,

Las Lomitas y Ex Ejido

Ruiz Cortines, Ensenada.

Instalamos

ﬁ 12 centros LIBRES en el Estado
Mexicali: Angeles de Puebla y Frace. Sonora
Tijuana: Mariano Matamoros, Otay v el Pipila

San Felipe: colonia Los Arcos
Tecate: Col. Cuauhtémoc

Flayas de Rosarito: La Mina del Valle
Esenada: Todo Santos y Popular 89

San Quintin: Col. Nueva Era y Lazaro Cardenas
para promover la autonomia econémica,

prevenir y atender la violencia,

v brindar apoyo psicolégico

y juridico gratuito.

Q 9 Redes por la Inclusion conformadas
en comunidades prioritarias con la participacién activa de

91 personas lideres comunitarias de
San Quintin: El Papalote ¥ Vicente Guerrero

Mexicali: Robledo

Tijuana: Lomas del Campo y Lomas del Valle
Ensenada: José Maria Morelos y Pavan,

Popular 89, Pedregal y Buena Vista

para el disefio de soluciones colectivas
orientadas al Bienestar y la inclusién social.

ACCESIBILIDAD
A PAVIMENTACION

Se avanza en la pavimentacién de
0 178,138 m?

con una inversion superior a

300 millones 250 mil pesos

@

VAN

c rp:’g'::: mediante acciones de mejoramiento de
o ? " infraestructura vial en colonias prioritarias de
Viajeros los municipios de Baja California, contribuyendo

a mejorar la movilidad, las condiciones de
acceso y la calidad de vida de las comunidades
gue reguieren atencion prioritaria.

INFRAESTRUCTURA SOCIAL
16 cbras de Red de Electrificacién

en las colonias Padre
infraestructura Kino, Isabel Andrade,
comunitaria en Los Cabos, El Olive,
colonias prioritarias

Parcela 16, San
Colonia Altiplano, Tijuana; Quintin.

Valle de Puebla y Robledo

Mexicali; Rodolfo Sanchez
Taboada (Maneadera),
Ensenada; Camald en San
Quintin ¥ Emiliano Zapata
en Tecate.

Construccién del
Centro Integrador del

de los municipios de
Mexicali, Tecate, Tijuana,
Playas de Rosarito

vy Ensenada.

Viajaron y conocieron el
patrimonio cultural

v natural del Estado,
fortaleciendo la
convivencia familiar.

Mas de

55 mil personas

de zonas prioritarias

en los 7 municipios

del Estado atendidos a través
de 465 actividades artisticas,
culturales y de fomento ala
lectura, fortaleciendo

el tejido social en la comunidad

Drenaje Sanitario
en las colonias
Maneadero, Ensenada

y Altiplano, Tijuana.

Rehabilitacion de la
Unidad Deportiva
en Colonia El Robledo,

bajacaliforniana, reafirmando Bienestar Mexicali.
el compromiso con el bienestar Camald, San Quintin. m
y desarrolio del Estado, ' e ——
373 jornadas
D Mas de & mil 0 2 mil 339 comunitarias

800 personas
de 17 colonias

libros donados en jos siete municipios del Estado,
durante las acercando los servicios gratuitos

ubicadas en Jornadas de urhnu:.i;:;‘ m ¥
zonas rurales y munitarias representa a
urbanas de los E:?'ﬂ f';m::t:r comunidades prioritarias,
municipios de la lectura y reducigndq |:':I5 barreras :de acceso
Baja California fortalecer a la justicia y fortaleciendo una
atendidos con las actividades atencion cercana, digna y
activacién fisica culturales en el oportuna para las personas en
con la Estrategia territorio. situacion de vulnerabilidad.
Corazones.

[ 123 mil 103 personas beneficiadas
con la implementacion de
1 mil 645 acciones estratégicas
de prevencién del delito y la violencia
(Recuperacién de espacios publicos,
marchas exploratorias, eventos deportivos,
culturales y recreativos, promocion del uso
de aplicaciones maviles 082 y a11)
en mis de 93 colonias prioritarias en
colaboracion con los tres 6rdenes de gobierno.
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rezago y mas alejadas en los 7 municipios. Playas de Rosarito: Primo Tapia Rumants de s Baja California impulso a la vivienda 208 familias Tarjeta Violeta, ¢
Ensenada: Maneadero poblacién con acceso 4to lugar nacional con menor informalidad, social progresiva 7'° rzprfsaﬂt:nhm;\m llumina Tu Dia,
ii it a un empleo formal. ] esto significa que las personas se ocupan At 1M N Con Corazon para el = L
San Quintin: San Quintin
: FUENTE: INECI, Encuesta 2t principalmente en la formalidad laberal, ;: hF. ::'“"m"h' de Agua, entre otros.
Parsonas con Discapacidad recibieron Intercensal 2025 Plan de Justicia 2024 16.5% ] brinddndoles acceso a la seguridad social. En‘:‘;‘ ::;T;i':l‘""
D 182 apoyos y servicios como: sillas de ruedas, bastones, andadores, aparatos auditivos, lentes, entre otros, H H Quintin.
al mismo nimero de familias en 36 localidades del Estado. de los Pueblos S Il}dlﬁﬂdﬂl‘ ® B?.ll'ldlcﬂﬂﬂl'
_ L . Yumanos Trabajadores Afiliados en el IMS55
"Fuente: Instituto de Servicios de Salud Pablica del Estado de Baja Califorma. His d'ﬂ 5 mil .EVE'I“ ?
D J Plan de Justicia para Asegurados en 2,085,575
son transportados diariamente n par el IMSS ’
por el Programa COMUNDER Trabajadores Agricolas 1 millén 107 derechohabientes -
EDUCACION 65% de los jévenes de San Quintin FUENTE: INEG, Encuesta SERVICIOS BASICOS AGUA POTABLE
I'I'I“ traba]ldures InEafeAtiadz0zs Expansion y mejora de la infraestructura
EN 2026 INICIAMOS son provenientes de ronas de atencién Nos sumamos al esfuerzo del T - DE L ﬂ wlvl END A A h
i = FLENTE: Gobierno da México, Secretaria [0 de agua potable en diversas colonias
prioritaria (3 mil 285 jévenes). Gobierno de México para la ? 5 : P
& NUEVAS RUTAS i del Trabajo v Previsidn Social. IMSS por pricritarias en el Estado.
‘ De los cuales 135 son jovenes de pueblos profesionalizacion y formalizacion entidad federativa, dote a agosto 2026,
[ 29 mil 509 Apoyos Educativos - COMUNDER originarios 96 San Quintin, 18 Mexicali, de condiciones laborales a los Pobreza 15 visitas 1 mil 385 personas beneficiadas
entregados a estudiantes de localidades prioritarias, en San Quintin g Tijuana, 5 Tecate, 3 Ensenada, Jornaleros Agricolas; obras de ﬁ 8 mil 247 personas E éti de las cuales 10 fueron con la ampliacién de la Red
como: uniformes, mochilas, Gtiles o lentes, 3 San Felipe y 1 Playas de Rosarita. electrificacién, agua, vivienda y zﬂﬁ?ﬁﬂ?ﬂqz con 72 acciones estratégicas nergetica especializadas para la D de Agua Potable en Tijuana
H 2 Yinculacion, InspecCion ¥ Afesorias Hatl 169 ediante | lusion de | trabai | loni
T R R sl e s et anores Dot i o e b
otres, para la atencion de la ubicadas en 36 colonias rias. ALCANTARILLADO SANITARIO garantizando el derecho en |as obras de las colonias Maclovio Rojas, Vifiedos y
1 mil 618 Becas BC crea poblacion Cﬂﬁl el propcsito de . ¢ ; ! 7 a ui servicio de ¢ ia Valle Imperial, contribuyendo a ampliar la cobertura y
D de a hamiento 3 mil nuevos EEPHEIUS fortalecer el Bienestar Compartido Obras de infraestructura en alcantarillado sanitario y drenaje nerg AR A e e e S iy
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199 para educacién especial Media Superior
destinadas a zonas devater:cién con la construccion de - » = Mexicali Construccion de Mexicali Cn;nstrucc[d-n del D Mexicali 738 habitantes SANEAMIENTO Y REUSO
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pPermanencia y acceso a la Mexicali v Playas de Rosa rito jiacce bk, aleantarillado sanitario con la construccion del emisor El Colonial, saneamiento y redso de aguas residuales
educacion para nifias, nifios y 2 Tii v ] liacié i §servicios|basicos] En beneficio de las y los residentes de que consistio en la instalacion de Inversian: 10 millones 408 mil pesos. en diversas zonas prioritarias del Estado,
adolescantes de les diferentes en Tijjuana; y la ampliacion Ndella\viviendal la calle Las Minitas, en Villas de Colorade, %412 metros de tuberia sanitaria para Se suma la conetruceisn del carcamo promoviendo el aprovechamiento
icipios del Estad de los planteles CBTIS #146, Programa D Inversian: 1 millones 572 mil pesos. brindar servicio a los fraccionamientos de bombes El Colonial sustentable del agua y la proteccién del
municipios del Estado. #116 y #290 en Tijuana vy un D Pancita Liena Coiazén Contento Pragrama T VWillas Galicia, Villas Coahuila, El Colonial e PR R '?53 il e medio ambiente,
' 2 : ¥ Torremolinos, Lt il I B
CBTA #198 en Ensenada. : Eﬂgfffsﬁfiﬂ:ﬁi Shpitmaies, Es::::::; rversidi: 12 mllones 546 mill pesos. Playas de & mil 238 habitantes
Entrega de . g
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a los estudiantes de ' 77 huertos en beneficio de ) . N e s S L Planta de Tratamiento de Agua Residuales
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educacion m a nlo que respecta a : dobauardd conclusion de los trabajos en la colonia Huahuatay v registrames un 30% en la colenia Celinas del Sol,
para asegurar un aprendizaje éptimo que contribuyen de manera Paelcalidad) ke _ ; ! ; la cual registra un avance del 60%.
superior para respaldar la en las colonias prioritarias, destinados Programa Alimentario practica y dinamica a la 4 Cal'ad \ de avance en las obras de las colonias Ejide Primo Tapia y Colinas del Sol.  ©bra que registra un avance del 30% e e e
permanencia, el bienestar a la distribucién de 1 mil 287 paguetes del DIF Baja California, ensefianza de haibitos ) 2024 ‘.'ﬂﬁ : Inversidn: 59 millones 419 mil peses, Inversién: 37 millones 559 mil pesos. =l Fr
integral y el desarrollo de material didactico enfocados en los se entregaron 5 mil 998 despensas alimentarios saludables en f : o e Eee—
ona a juventud. campos de lenguajes y saberes y para beneficio de igual nimero de familias comunidades de los © Y CHECHIEHT : BELKS ALk INSTIFOEIAES FIEA L3R
profesional de Ia juventud de lenguajes y sab beneficio de igual ndmero de famil idades delos 22/ ol Bl R
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